Beteiligungsbericht
der Stadt Wurselen

Geschafts-, Haushalts-
und Wirtschaftsjahr 2024

Amt 20

Finanzen und Controlling




Vero6ffentlichung des Beteiligungsberichtes 2024 im Jahr 2026

Herausgeber: StadtWirselen
Der Burgermeister
Morlaixplatz 1
52146 Waurselen

Bearbeitung: Yvonne Steffen
Telefon: 02405 67-2056
Internet: http://www.wuerselen.de
Mail: yvonne.steffen@wuerselen.de



Vorwort

Die Stadt Wurselen legt mit dieser Ausgabe den Beteiligungsbericht fiir das Geschiifts-, Haushalts-
und Wirtschaftsjahr 2024 vor, in dem alle 13 unmittelbaren Beteiligungsgesellschaften und 5
mittelbaren Beteiligungsgesellschaften dargestellt werden. Sie gibt damit Auskunft Gber ihre
wirtschaftlichen Beteiligungen an Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts nach § 117 der
Gemeindeordnung NRW.

Der jahrlich fortzuschreibende Beteiligungsbericht der Stadt Wiirselen soll die interessierten Leser, vor
allem aber die Entscheidungstrager im Stadtrat und in der Verwaltung tber die Struktur der bestehenden
wirtschaftlichen Beteiligungen, insbesondere uber

e den Gegenstand der Unternehmen,

e die organisatorische Struktur der Unternehmen,

e die Zusammensetzung und personelle Besetzung der Gesellschaftsorgane,

e die Ziele der Stadt Wiirselen mit der Beteiligung,

e den zu erfullenden &ffentlichen Gesellschaftszweck,

e die Beteiligungsverhaltnisse der Gesellschafter,

e die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten 2 Jahre,
e die Leistungen der Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

» die Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und die Verbindungen zum stadt.
Haushalt,

e der Personalbestand jeder Beteiligung,

informieren, um sie damit bei ihrer verantwortungsvollen Steuerungsaufgabe als Aufsichtsratsvertreter
oder Gesellschaftsvertreter unterstitzen. Er soll aber dartiber hinaus auch interessierten Burgerinnen
und Burgern fundierte Einblicke in die wirtschaftliche Betatigung ihrer Stadt geben.

Das betriebswirtschaftliche Zahlenmaterial stitzt sich in der Regel auf die zuletzt vorgelegten
attestierten Prufberichte der jeweiligen Jahresabschlisse des Geschiftsjahres 2024. Die Angaben zu
den Aufsichts- und Entscheidungsgremien spiegeln den Stand zum 31.12.2024 der Besetzung durch
den Rat der Stadt Wurselen.

Die Anlagen erhalten unter anderem eine Ubersicht tiber die Vertreter der Stadt Wiirselen in den
Organen beteiligter Unternehmen zum Stand August 2025. Erganzend soll die Darstellung der
Berechnungsgrundlage der Bilanzkennzahlen die Transparenz erhohen.

Der Beteiligungsbericht steht im Internet unter www.wuerselen.de, Stichwort Beteiligungsbericht, bzw.
im Serviceportal unter https://serviceportal. wuerselen.de direkt zum Download zur Verfugung:

Wirselen, am 02.06.2026

- -

(Roger Niel3en)
Burgermeister
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1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen,
alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu
regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fur das Land Nordrhein-Westfalen in
ihrem Gebiet die alleinigen Trager der offentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts Anderes vor-
schreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die Mog-
lichkeit, sich Uiber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. Ihren rechtli-
chen Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche
bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zulassig ist (,0b“) und welcher Rechtsform — 6&ffentlich-rechtlich
oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dirfen (,wie).

Gemal § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfiillung ihrer Aufgaben wirtschaftlich
betatigen, wenn ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Betatigung nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer
2) und bei einem Tatigwerden auflerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des
Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlie3lich der Telekommunikationsdienstleistun-
gen der o6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfllt werden
kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemafd § 107 Absatz 2
GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet
ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fiir die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich sind, Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Fremdenver-
kehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes
(Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlief3lich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden
und Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6f-
fentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen ent-
sprechend den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe geflihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fiir die wirtschaftliche als auch fir die
nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und Einrichtungen
so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Unter-
nehmen sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung des
offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als
Unterschied der Ertrage und Aufwendungen soll so hoch sein, dass aul3er den fir die technische und
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens eine marktubliche
Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen Bestim-
mungen im Ermessen der Kommunen, neben 6ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche Organisations-
formen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen
und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden oder sich daran beteiligen. Unter
anderem muss die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonsti-
ges Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung
der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist, muss
jedes Handeln der &éffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche Normierung
der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Aufnahme einer wirtschaftlichen
und nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher gewahrleisten, dass sich diese stets im
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zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit
der kommunalen Ebene, sich ausschlieRlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen
Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung nur
Instrument zur Erflillung bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrechtlich umrissene
Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck"® stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff
dar, fUr dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns maf}-
geblich ist.



2 Beteiligungsbericht 2024

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemafR § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushaltsjahr fur
den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse samtlicher
verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert, so-
wie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemaf § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag ihres Jahres-
abschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der drei im Gesetz
genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Ge-
samtabschlusses entscheidet der Rat gemaf § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes Haushaltsjahr
bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Rat der Stadt Wurselen hat am 03.07.2025 gemal} § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW entschieden,
von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen. Daher hat die Stadt Wirselen ge-
maR § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemaR § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informationen zu
samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu
enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht Giber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals
jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss des
Rates in 6ffentlicher Sitzung herbeizufiihren. Der Rat der Stadt Wurselen hat am 02.06.2026 den Betei-
ligungsbericht 2024 beschlossen.



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die ndheren Informationen Uber sdmtliche unmittelbaren und mittelb

aren Beteiligungen an samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und pri-
vatrechtlicher Form der Stadt Wirselen. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, in-
dem er Auskunft Uber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche der Stadt Wirselen, deren Leistungs-
spektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob diese dem
Konsolidierungskreis fiir einen Gesamtabschluss angehoren wiirden. Damit erfolgt eine differenzierte
Darstellung der Leistungsfahigkeit der Stadt Wirselen durch die Abbildung der Daten der einzelnen
Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen ermdgli-
chen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden Aufga-
ben hergestellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben
auch die Feststellung, ob die Erfiillung der Aufgaben der Stadt Wirselen durch die verschiedenen Or-
ganisationsformen nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmaRige Aufgabenkritik und eine Analyse der Auf-
bauorganisation der Stadt Wirselen insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Wirselen. Um diese Pflicht erfiillen zu kénnen, missen
der Stadt Wirselen die entsprechenden Informationen zur Verfligung stehen.

Hierzu kann die Stadt Wirselen unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle Aufkla-
rungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117
Absatz 1 Satz 2i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten sowie Ausziige aus den jeweiligen Lageberichten beruhen auf
den im Laufe des Jahres 2024 festgestellten und testierten Abschlissen fir das Geschaftsjahr 2024.
Daher sind keine Korrekturen erfolgt, insbesondere bezlglich der Grammatik und Darstellung der Zah-
len. In den dargestellten Tabellen kann es zu Rundungsdifferenzen kommen (programmseitig). Die An-
gaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane weisen das gesamte Jahr 2024 aus.



3 Das Beteiligungsportfolio der Stadt Wirselen

Stadt Wirselen
100 3% 100 %% 100 %2
Euregio Freizeithad Euregio Freizeithad
Vilirsalen Verwaltungs Wilirselen
GmbH GmbH & Co. KG
11.535 | 26| | 2250 |
Bauland Wirselen
Werwahungs-GmbH e
Bauland Wiirselen
GmbH & Co. KG s
Aazchener Kreuz Merzbrick 50 %
GmbH & Co.KG
Lazchener Kreuz Merzbrick 50 %
Wenwalungsgessllschaft mbH
Forschungsflugplatz
Wiirselen-Aschen GmbH e
Freizeitzentrum Blaustsin-Ses
GmbH Ltk
GREEMN Gesellschaft for
regionale und emeusrbars 3%

Energien mbH

Anteil in %

Anteil in %

Starmmbkapital in TE

mittelbare Beteiligung

unmittelbare Mehrheitsbeteiligung

unmittelbare Minderheitsbeteiligung
Anteil in %

Stammkapital in TE




Stadt Wirselen

2361 % 11,19 % 5,88 %
Volkshochschule enwor — energie & Emsort;guggszqed(—
Nordkreis Aachen wasser vor Ort GmbH Entsorgung

EK: 1.393 22325 100
RegioEntsorgung AoR 100 %

|| unmittelbare Mehrheitsbeteiligung

| Attellin%
|| Stammkapttal in Te

| mitteibare Beteiligung
. Aneiin%

| unmitteibare Minderheitsbetsiligung
| atteiing
| StammkapitalinTe




Stadt Wiirselen

1.87 % 1,68 % 0LBS %
Gemsinnltzige
Wiohnungsbauge- regio IT gesellschaft
B GmbH sellschaft fur die fiir informationstach-
StedteRegion Aachen nologie mbH
GnbH
18.1581 1.000 1.500
— Regionstz GmbH 49,20 %
——  Warmewersorgung Wirselen GmbH 100 % — “ote iT GmbH 75 %
S ;
EStadtisches 'n'l.faﬁsilinHuerk Eschweiler 24,00 % | | Better Mability GmbH 40,50 %
Green Gesallschafi fir regionale & [ || PD - Berater der dffentlichen Hand [
erneusrgars Energie mbH 3018 % EmbH 0.20 %
[ | | Copgniport Beratungs- und [
Green Solar Herzogenrath GrmbH 45 % Dienstiskstungsgesellschalt mbH ad %
—— EWA Baesweiler Yernaltungs GmbH 45 % - Nextgow iT GmbH 58,40 %
——  EVW Baesweiler GmbH & Co. KG 45 %

YWindpark Eschweiler Betailigungs 55 10 %
GmbH .

— Windpark Paffendorf GmbH & Co. KG 40 %

unmittelbare Mehrheitsbeteiligung
Anteil in %
Stammbkapitsl in TE

mittelbare Beteiligung

Amteil in %

unmittelbare Minderheitsbeteiligung
Amteil in %o

Stammkapital in TE
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Stadt Wiurselen

0,40 % 0,07 %
KoPart eG d-NRW AR
208 1.368

0,05 %

PD — Berater der
offentlichen Hand
GmbH

1.496

| unmittelbare Menrheitsbeteiligung

|:| Anteil in %
| Stammkapital in T€

| mittelbare Beteiligung
I:l Anteil in %

| unmitteibare Minderheitsbeteiligung

|:| Anteil in %

| Stammkapital in T€

Stand 31.12.2025
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2024 hat es die folgenden Anderungen bei den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen
der Stadt Wirselen gegeben.

Zugange und Abgédnge

Der Rat der Stadt Wiirselen hat in seiner Sitzung am 24.09.2024 die Veraufierung der von der Stadt
Wirselen gehaltenen Stammkapitalanteile der Wirtschaftsférderungsgesellschaft StadteRegion Aachen
mbH und damit dem vollstdndigen Austritt der Gesellschaft beschlossen. Die notarielle Beurkundung
erfolgte am 14. Oktober 2024. Die Abtretung des verkauften Geschéaftsanteils erfolgte mit dinglicher
Wirkung zum 30.12.2024

Veranderung in Beteiligungsquoten

Im Berichtsjahr ergab sich keine Veranderung in den Beteiligungsquoten.

Veranderungen im Geschaftsjahr

Wie bereits im Geschaftsjahr 2023 i.H.v. 1.705 T€ war auch im Jahr 2024 eine Wertberichtigung i.H.v.
733 T€ bei der Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG auf die Geschaftsanteile der Aachener
Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG erforderlich. Ursachlich fir den erneuten Wertberichtigungsbedarf
waren neue Erkenntnisse zu ErschlieBungskostensteigerungen bezogen auf den AeroPark 1 bei der
Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG.

Derzeit reichen die positiven Cashflows aus der laufenden Geschéaftstatigkeit der Stadtentwicklung Wiir-
selen GmbH & Co. KG nicht aus, um Defizite in den bestehenden Geschaftsbereichen oder finanzielle
Mittelbereitstellungen an Beteiligungen auszugleichen. Die Gesellschaft wird ihrerseits weitere Mittel
langfristig nur ausgleichen oder bereitstellen kénnen, wenn die Stadt Wirselen weitere Mittelbereitstel-
lungen gewahrleistet.

Ausblick auf geplante Anderungen

Mit Ratsbeschluss vom 03.07.2025 wurde die Griindung der Regiotram Infrastrukturgesellschaft
Aachen mbH beschlossen. Die notarielle Umsetzung erfolgte am 17.12.2025.

12



3.2 Beteiligungsstruktur

Unmittelbare Beteiligungen

Lfd. |Beteiligung Hohe des Anteil der Stadt
Nr. Stammkapitals Wiirselen
und des am Stammkapital
Jahresergebnis-
ses
am 31.12.2024
TEURO TEURO %

Euregio Freizeitbad Verwaltungs GmbH 26,0

1 26,0 100,00
Jahresergebnis 2024 4.5
Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co. KG 2.250,0

2 2.250,0 100,00
Jahresergebnis 2024 -725,9
Stadtentwicklung Wuirselen Verwaltungs- GmbH 26,0

3 26,0 100,00
Jahresergebnis 2024 5,0
Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG 8.088,9

4 11.535,0 100,00
Jahresergebnis 2024* 0,0
Energie- und Wasser- Versorgung GmbH 18.151,5

5 357,6 1,97
Jahresergebnis 2024 21.173,1
enwor - energie & wasser vor ort GmbH 22.322,7

6 2.497,9 11,20
Jahresergebnis 2024 11.182,9

Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft fir die Stadte-

. 1.000,0

7 |Region Aachen GmbH 16,5 1,64
Jahresergebnis 2024 547,3
Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen 250

g |mbH : 151,3 5,59
Jahresergebnis 2024 5,6
regio iT - gesellschaft fir kommunikationstechnologie 1500.0

9 |mbH — 12,9 0,86
Jahresergebnis 2024 4.094,5
d-NRW AGR 0,0

10 1,0 0,08
Jahresergebnis 2023 0,0
PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 1.496,0

11 1,0 0,05
Jahresergebnis 2024 14.445,9
Entsorgungszweckverband RegioEntsorgun 106,3

12 9ung 9 9ung 1,5 5,88
Jahresergebnis 2024 0,0
Zweckverband Volkshochschule Nordkreis Aachen 0,0

13 18,1 23,61
Jahresergebnis 2023 -18,2
KoPart eG 207,8

14 0,8 0,40
Jahresergebnis 2024 25,1

*Die Gesellschaft weist fir das Geschaftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag von 1.082.338,45 € aus.
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Mittelbare Beteiligungen

Lfd. |Beteiligung Hohe des Durchgerechneter
Nr. Stammkapitals Anteil der Stadt
und des Wiirselen
Jahresergebnis-
ses
am 31.12.2024
TEURO %

1 Bauland Wirselen Verwaltungs- GmbH 25,5 5000
Jahresergebnis 2024 83,0 '
Bauland Wirselen GmbH & Co. KG 0,0

2 50,00
Jahresergebnis 2024 -3,9

3 Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs- GmbH 25,2 5000
Jahresergebnis 2024 -0,0 '

4 Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG 6.025,2 50.00
Jahresergebnis 2024 -3.885,4 '

5 Forschungsflugplatz Wirselen-Aachen GmbH 57,0 25 01
Jahresergebnis 2024 0,0 '
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3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanz- und

Leistungsbeziehungen

in TEURO

Stadt Wiirselen

Euregio Freizeitbad
Wiirselen GmbH & Co.

KG

Stadtentwicklung Wiir-
selen GmbH & Co. KG

gegeniiber

Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen

28
(= g o3
Q2 =
: o
E w O g
= Qo
5 B9
(7] 0
3 1S9
w3
=
471,0
24,7
225,5
1.315,7
228,9
472,6
383,5
226,6
981,8
3.1534
638,5
94,7

Stadtentwicklung Wiir-
selen GmbH & Co. KG

w

—
© )
BN o
N o N

912,2

Zwischen der Stadt Wurselen und den verbundenen Unternehmen wird kein Saldenabgleich zum Ende des Jah-

res vorgenommen.
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3.4 Einzeldarstellungen

3.4.1 Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Wurselen zum 31. Dezember 2024

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition ,Fi-
nanzanlagen®

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Be-
teiligungen zum Ausweis, bei denen die Stadt Wirselen einen beherrschenden Einfluss auf die
Beteiligung ausiiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Stadt Wirselen mehr als 50
% der Anteile hal,

als ,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unternehmen und
Einrichtungen zum Ausweis, die die Stadt Wirselen mit der Absicht halt, eine auf Dauer ange-
legte, im Regelfall Giber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei denen es sich
nicht um verbundene Unternehmen handelt.

als ,Sondervermogen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermdgen, das zur
Erflllung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt der
Stadt Wirselen gefiihrt wird. Sondervermoégen sind gemalt § 97 GO NRW das Gemeindeglie-
dervermdgen, das Vermdgen rechtlich unselbststandiger ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§
114 GO NRW) und organisatorisch verselbststandigte Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW)
ohne eigene Rechtspersonlichkeit,

als ,Wertpapiere des Anlagevermogens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Unterneh-
mensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde Verbindung der
Stadt Wurselen zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund dessen werden diese le-
diglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

als ,Ausleihungen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderungen der
Stadt Wurselen gegenuiber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an diese ent-
standen sind und dem Geschaftsbetrieb der Stadt Wirselen dauerhaft dienen sollen. Mit Aus-
nahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausge-
wiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, handelt es sich bei den
Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese
lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.
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3.41.1 Euregio Freizeitbad Verwaltungs GmbH

Basisdaten
Euregio Freizeitbad Verwaltungs GmbH
Anschrift Willy-Brandt-Ring 100
52146 Wiurselen
Grindungsjahr 1992
Telefon 02405/411925
Telefax 02405/411920

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Begrenzung der Haftung fur die Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH &

Co. KG.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck. Die Geschéfte

der Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffentlichen Zwecksetzung gehalten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %

(TEURO) ¢
Stadt Wirselen 26,0 100,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Berichtsjahr 2024 bestanden keine wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen der
Stadt Wirselen und der Euregio Freizeitbad Wurselen Verwaltung GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-
tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermégen 0 0 0| Eigenkapital 107 102 5
Umlaufvermégen 124 131 -7] Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 7 6 0
Verbindlichkeiten 10 22 -12
: Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 0 0 Ofnungsabgrenzun- 0 0 0
grenzungen
gen
Bilanzsumme 124 131 -7]|Bilanzsumme 124 131 -7

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es bestehen keine Blirgschaften zwischen der Stadt Wirselen und der Euregio Freizeitbad Verwal-
tungs GmbH.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023 Veranzdue;égg 2024
TEURO TEURO TEURO
1  Sonstige betriebliche Ertrége 107 106 0
2  Sonstige betriebliche Aufwendungen -101 -101 -1
4  Ergebnis nach Steuern 5 5
5  Sonstige Steuern -1 -1
6 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 4 5
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Kennzahlen

2024 2023 2024 70 2023
Eigenkapitalquote 86,4 % 78,1 % 8,3 %
Eigenkapitalrentabilitat 4,2 % 4,5 % -0,3 %
Anlagendeckungsgrad 2 k.A. k.A. k.A.
Verschuldungsgrad 15,8 % 28,1 % -12,3 %
Umsatzrentabilitat k.A. k.A. k.A.

Personalbestand

Die Euregio Freizeitbad Verwaltungs GmbH beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Geschaftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Ihrem Unternehmenszweck entsprechend hat die Gesellschaft als Komplementarin die personliche
Haftung und die Geschéaftsfihrung der Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co. KG, Wirselen, an
der sie vermodgensmalig nicht beteiligt ist, Gbernommen.

Weitere Aktivitaten hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024 nicht entfaltet. Eine Ausdehnung des
Unternehmenszwecks ist auch derzeit nicht vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Jahresuberschuss von 4.487,55 € erwirtschaftet.

Chancen und Risiken hangen ausschlief3lich von der Entwicklung der Euregio Freizeitbad Wiirselen
GmbH & Co. KG ab. Es wird auf die dortige Berichterstattung verwiesen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschiftsfiihrung

Nurnberg, Claus Geschéftsfuhrung

Gesellschafterversammiung

NieRen, Roger -
Birgermeister Stadt Wirselen
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Das Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen hat keine Mitglieder.

Damit erGbrigt sich die Berechnung des im § 12 Absatz 1 LGG geforderten Mindestanteils von Frauen.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Aufgrund der Unterschreitung von 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist gemal § 5 Abs. 1 S. 1 LGG
kein Gleichstellungsplan aufzustellen.
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3.4.1.2 Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co. KG

Basisdaten
Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co. KG
Anschrift Willy-Brandt-Ring 100
52146 Wirselen
Griuindungsjahr 1993
Internet www.aquana.de
Telefon 02405/411925
Telefax 02405/411920

Zweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb eines Freizeitbades mit Sportbecken und
Freibad.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist die Sicherstellung des Schwimmsports fiir Schulen und Vereine sowie Freizeit-
gestaltung fir die Bevolkerung.

Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck. Die Geschéfte
der Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffentlichen Zwecksetzung gehalten. Zur 6ffentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung hat die Gesellschaft im Lagebericht Stellung genommen. Die
Erzielung eines zufrieden stellenden Ertrags war hinsichtlich der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
nicht maglich.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %

(TEURO) ¢
Stadt Wirselen 2.250,0 100,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Stadt Wirselen leistet einen jahrlichen Betriebskostenzuschuss. Als Gegenleistung stellt die Eure-
gio Freizeitbad Wurselen GmbH & Co. KG Zeiten fur das Schul- und Vereinsschwimmen bereit. Dane-
ben tragt die Stadt Wirselen die Verluste der Gesellschaft, und zwar nach Abzug der Abschreibung und
zuzuglich der Tilgung der Kredite.

Der Betriebskostenzuschuss fiir 2024 betrug 410.315,52 EUR (VJ: 410.315,52 EUR).

Die gezahlte Verlustabdeckung fur 2024 betrug 905.400,00 EUR (VJ: 1.453.600,00 EUR). Es wurden
211.912,00 EUR aus Abrechnungen als Abgrenzungsbuchungen gebucht.

Als Ertrage konnte die Stadt Wuirselen 165.763,01 EUR aus Leistungsbeziehungen (u.a. Erbbauzins,
Schmutz- und Niederschlagswasser) und 60.632,29 EUR aus Steuerertragen generieren.

Zur Abdeckung des bei der Euregio Freizeitbad veranschlagten nicht durch Eigenkapital gedeckten Ver-
lustanteils der Kommanditistin hat die Stadt Wirselen entsprechende Riickstellungen gebildet.

Gebildete Ruickstellung fir 2024: 137.046,62 EUR (VJ: 316.068,60 EUR).

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verande- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermégen 947 991 -43| Eigenkapital -137 -316 179
Umlaufvermégen 634 830 -196| Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 146 134 12
Verbindlichkeiten 1.595 2.026 -431
: Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 22 23 -1|nungsabgrenzun- 0 0 0
grenzungen
gen
Bilanzsumme 1.741 2.159 -419| Bilanzsumme 1.741 2.159 -419

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Zur Finanzierung des Anlagevermdgens hat die Stadt Wurselen Birgschaften bzw. Rechtsgeschéfte,
die Blrgschaften wirtschaftlich gleichkommen, gewahrt. Der Stand der Birgschaften zum 31.12.2024

betragt 381.609,41 €.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024

2023

Verdnderung 2024

Kennzahlen

zu 2023
TEURO TEURO TEURO
1 Umsatzerlose 3.403 2.884 518
3  Sonstige betriebliche Ertrage 21 24 -3
4  Materialaufwand -1.480 -1.351 -129
5  Personalaufwand -1.913 -1.745 -168
6  Abschreibungen -104 -201 96
6.a Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermo- -104 -201 96
gens und Sachanlagen
7 Sonstige betriebliche Aufwendungen -578 -544 -35
8  Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 0 2
9  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -16 -18 2
10 Ergebnis nach Steuern -665 -949 284
11 Sonstige Steuern -61 -41 -20
12 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -726 -990 264
14 Einzahlungen im Geschaftsjahr -1.661 -1.576 -85
15 Erfolgssonderkonten -2.387 -2.566 179

Eigenkapitalquote -7,.9 % -14,6 % 6,8 %
Eigenkapitalrentabilitat 529,6 % 313,3 % 216,3 %
Anlagendeckungsgrad 2 -14,5 % -31,9 % 17,4 %
Verschuldungsgrad -1.270,0 % -683,2 % -586,9 %
Umsatzrentabilitat -21,3 % -34,3 % 13,0 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2024 waren 96 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 90) fir das Unternehmen

tatig.
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Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Geschiftsverlauf

Der Fehlbetrag 2024 betragt 725.865,07 €. Dass nach wie vor Verluste erwirtschaftet werden, ist bran-
cheniblich.

Die Geschéaftsentwicklung 2024 war mit Abschluss der Sanierung der Beckenwassertechnik seit 2019
das erste wieder regulare Geschaftsjahr. Besondere Vorkommnisse, wie das Brandgeschehen im Im-
biss oder der Hagelschaden an den Plexiglaskuppeln in der Sauna und des Freizeitbads konnten durch
kurzfristig eingeleitete Mallnahmen behoben werden, ohne dass eine relevante voriibergehende Ein-
stellung des Geschaftsbetriebs erforderlich war. Die realisierten Investitionen in die neue Beckenwas-
sertechnik haben zu der erwarteten Reduzierung des Energieverbrauchs gefiihrt.

Mit Einfihrung der neuen Aqua-Cycling Kurse wurde die Angebotskompetenz des Aquanas weiter aus-
gebaut und neue Umsatzpotentiale realisiert. Weitere Kostensteigerungen, hier besonders die Perso-
nalkosten aufgrund der Anpassung des gesetzlichen Mindestlohnes, wurden durch Anpassung der Ein-
trittspreise soweit im Marktvergleich moglich ausgeglichen.

Durch die rechtzeitig eingeleiteten Manahmen konnte der Umsatz 2024 im Vergleich zu 2023 um ca.
17,9 % gesteigert und der Verlust um ca. 26 % im Vergleich zum Vorjahr reduziert werden.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft ist bilanziell (iberschuldet und aus strukturellen Griinden nicht in der Lage, samtliche
Aufwendungen durch eigene Einnahmen zu decken. Im Berichtsjahr besteht eine Finanzierungsliicke
in Héhe des nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckten Verlustanteils der Kommanditistin in HOhe von
137.046,62 €.

Die Verluste 2024 wurden, wie die Verluste der vergangenen Jahre, durch Verlustausgleichszahlungen
der Gesellschafterin ausgeglichen. In der Sitzung des Rates der Stadt Wirselen am 14.12.2017 wurde
der Beschluss, die Gesellschaft weiter zu betreiben und die Verluste tUber den stadtischen Haushalt wie
bisher abzudecken, mehrheitlich bestatigt.

Eine seitens des Gesellschafters bestatigte Mehrjahresplanung der zu erwartenden Verluste bis ein-
schlieRlich 2029 liegt vor.

Ausblick Chancen und Risiken

Der Betrieb eines Freizeitbades ist in der Summe Uber alle Geschéftsbereiche, begriindet in seinem
offentlichen Zweck, grundsatzlich defizitar.

Dies ist auch dem einzigen Gesellschafter, die Stadt Wirselen, bewusst. Auch in den bisherigen Lage-
berichten zu den Jahresabschliissen wurde darauf hingewiesen, dass jahrliche Ausgleichszahlungen in
Hohe der liquiditatswirksamen Verluste, einschlielich Investitionsausgaben und Tilgungen Vorausset-
zung fur die Fortfuhrung des Geschaftsbetriebes sind.

Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2024 ist durch gestiegene Energie-, Material- und Personalkosten
gekennzeichnet. Die seit 2019 eingeleitete Unternehmensstrategie das Aquana im Freizeitbad- und
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Saunabereich wieder zu einer bekannten und fir den Gast auch zu einer attraktiven Marke im Sport-
und Freizeitbereich aufzubauen bei gleichzeitiger Steigerung der Fachkompetenz als Anbieter einer
eigenen Schwimmschule, fir Vereins-, Schulschwimmen sowie fiir verschiedene Sportvereine wurde
auch im Jahr 2024 weiterentwickelt und umgesetzt. Die positive Entwicklung der Besucherzahlen (+23
% im Vergleich zu 2023) bestatigen, dass diese Unternehmensstrategie von den Gasten angenommen
wird.

Die in 2024 gestartete Konzeptentwicklung und Ausschreibung einer Erneuerung der Liftungstechnik
wird in 2025 fortgesetzt. Erste UmsetzungsmafRnahmen sind fiir 2026 vorgesehen. In diesem Zusam-
menhang erfolgt auch die Erarbeitung eines nachhaltigen Energiekonzeptes unter Nutzung von rege-
nerativer Energieversorgung. Mit diesen MalRnahmen werden die Voraussetzungen fur eine mittel- und
langfristige Nachhaltigkeit sowie fiir die Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit geschaffen. Fur 2025
wird maximal ein Fehlbetrag in vergleichbarer Hbhe zum Vorjahr erwartet.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfiihrung

Nurnberg, Claus

Geschaftsfiihrung

Aufsichtsrat

NielRen, Roger

Vorsitzende(r)

Birgermeister Stadt Wirselen Stadt Wirselen
Benja, Michaela Stadtverordnete(r)
Qualitdtsmanagementbeauftragte UWG

Clalken, Melanie Stadtverordnete(r)
Leitung Rechnungswesen CDhU

Dr. Kurmann, Joérg Stadtverordnete(r)
Pflegedirektor SPD

Dumke, Andreas Stadtverordnete(r)
Math. Techn. Assistent SPD

Janas, Erwin Stadtverordnete(r)
Rentner/Minijober SPD

Mimberg, Marietheres Stadtverordnete(r)
Unternehemsberaterin B90/Die Griinen
Tremohlen, Heike Stadtverordnete(r)
Hauswirtschaftsleitung CDU

Woltery, Lukas Stadtverordnete(r)
Kfm. Leitung/Steuerberater CDU

Kaminski, Rebecca
Studentin der Rechtswissenschaft

Sachkundige(r) Burger(in)

SPD

Tirtey, Balthasar
Polizeibeamter

Sachkundige(r) Burger(in)

CDuU

Wetzstein, Wolfgang
Laborleitung

Sachkundige(r) Burger(in)

B90/Die Griinen
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Gesellschafterversammiung

NieRen, Roger -
Birgermeister Stadt Wirselen

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 12 Mitgliedern 5 Frauen
an (Frauenanteil: 41,7 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent
Uberschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Die Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co.KG ist aufgrund der Unternehmensgrindung im Jahr
1993 ein Bestandsunternehmen und muss gem. § 2 LGG keinen Gleichstellungsplan vorweisen.
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3.41.3 Stadtentwicklung Wurselen Verwaltungs- GmbH

Basisdaten
Stadtentwicklung Wirselen Verwaltungs- GmbH
Anschrift Klosterstr. 33
52146 Wiirselen
Griuindungsjahr 1995
Internet www.sew-wuerselen.de
Telefon 02405/671501
Telefax 02405/49939-400

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Geschéaftsfiihrung und Vertretung sowie die Ubernahme der persénlichen
Haftung der Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel ist die Begrenzung der Haftung fiir die Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co. KG.
Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck. Die Geschéafte
der Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffentlichen Zwecksetzung gehalten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %

(TEURO) °
Stadt Wirselen 26,0 100,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Berichtsjahr 2024 bestanden keine wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen der
Stadt Wirselen und der Stadtverwaltung Wirselen Verwaltungs- GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung
2024 zu 2024 zu
2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermégen 0 0 0| Eigenkapital 88 83 5
Umlaufvermégen 118 120 -1] Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 11 12 -1
Verbindlichkeiten 19 25 -6
: Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 0 0 Ofnungsabgrenzun- 0 0 0
grenzungen
gen
Bilanzsumme 118 120 -1]Bilanzsumme 118 120 -1

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es bestehen keine Biirgschaften zwischen der Stadt Wiirselen und der Stadtentwicklung Wiirselen Ver-

waltungs-GmbH.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung 2024

2024 2023 27U 2023
TEURO TEURO TEURO
1 Umsatzerldse 1 1 0
2  Sonstige betriebliche Ertrage 265 267 -2
3  Personalaufwand -263 -262 -1
4  Sonstige betriebliche Aufwendungen -2 -2 -0
5  Ertrédge aus Beteiligungen 5 0 5
6  Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -1 -0
7  Ergebnis nach Steuern 5
8 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 5 2
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Kennzahlen

2024 2023 2024 70 2023
Eigenkapitalquote 74,2 % 69,2 % 51 %
Eigenkapitalrentabilitat 5,8 % 4,2 % 1,6 %
Anlagendeckungsgrad 2 k.A. k.A. k.A.
Verschuldungsgrad 34,7 % 44,6 % -9,8 %
Umsatzrentabilitat 387,9 % 266,6 % 121,3 %

Personalbestand

Das Unternehmen beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Geschaftsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Jahresuberschuss von 5.042,68 € erwirtschaftet.

Chancen und Risiken hangen ausschliel3lich von der Entwicklung der Stadtentwicklung Wiirselen
GmbH & Co. KG ab. Es wird auf die dortige Geschéaftsentwicklung verwiesen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschiftsfiihrung
Knisch, Marc Geschéftsfuhrung
Pasderski, Dr. Edgar Geschaftsfuhrung

Gesellschafterversammiung

NielRen, Roger -
Birgermeister Stadt Wirselen

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-

terrichten.
Das Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen hat keine Mitglieder.

Damit erlbrigt sich die Berechnung des im § 12 Absatz 1 LGG geforderten Mindestanteils von Frauen.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Aufgrund der Unterschreitung von 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist gemal § 5 Abs. 1 S. 1 LGG
kein Gleichstellungsplan aufzustellen.
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3.4.1.4 Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG

Basisdaten
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co. KG
Anschrift Klosterstr. 33
52146 Wiirselen
Griuindungsjahr 1995
Internet www.sew-wuerselen.de
Telefon 02405/671501
Telefax 02405/49939-400

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Forderung der stadtebaulichen Entwicklung der Stadt Wiirselen in Koope-
ration mit der Zukunftsinitiative im Aachener Raum (ZAR e.V.), mit der Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft des Kreises Aachen GmbH und mit der AGIT - Aachener Gesellschaft flr Innovations- und Tech-
nologietransfer mbH unter Beachtung der regionalen Strukturentwicklungsplanung des Landes Nord-
rhein-Westfalen und des Kreises Aachen.

Zu diesem Zweck ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt,

* die Stadt Wirselen in Fragen der ortlichen und Gberdrtlichen Planung — auch im Hinblick auf
Wirtschaftsférderung - zu beraten und zu unterstitzen und kontinuierlich Strategien, Projekte
und Leistungen zu entwickeln, um den Wohn- und Wirtschaftsstandort Wirselen zukunftsfahig
zu machen;

* in Abstimmung mit der Stadt Wirselen das Grundstiicksmanagement zu betreiben und insbe-
sondere stadtentwicklungsrelevante Flachen und Immobilien zu erwerben, zu Uberplanen, zu
erschlielen, zu bebauen und zu vermarkten, im Bestand zu halten und / oder zu verwalten;

* sich zur Erreichung ihres Zwecks an anderen Gesellschaften zu beteiligen;

e zum sicheren, wirtschaftlichen, umweltvertraglichen und ressourcenschonenden Betrieb und
zur Instandhaltung von Versorgungsnetzen (Strom, Gas, Warme, alternative Energien und
Wasser) inklusive des Ausbaus der jeweiligen Netze, des Aufbaus und Betriebs dezentraler
Versorgungsstrukturen, zur Errichtung und zum Betrieb erneuerbarer Energieanlagen, Contrac-
ting, Messeeinrichtungen, sowie zur Erbringung hiermit unmittelbar verbundener Dienstleistun-
gen, Kommunikations- und Mobilitdtsdienstleistungen und zum Betrieb der Stralenbeleuch-
tung. Ferner sind Gegenstand der Gesellschaft alle mit den 0.g. Gegenstanden im Zusammen-
hang stehenden Geschafte einschlief3lich des Verpachtens.

Zweck der Beteiligung ist auch die Durchfihrung von Kulturveranstaltungen aller Art. Die Gesellschaft
ist zu allen Geschéaften und MalRhahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mit-
telbar zu dienen geeignet sind. Die Gesellschaft kann sich an gleichartigen oder dhnlichen Unternehmen
beteiligen, deren Vertretung Ubernehmen oder Zweigniederlassungen errichten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Ziel ist die Foérderung der stadtebaulichen Entwicklung der Stadt Wirselen sowie Gewahrleistung der
Durchfuhrung von Kulturveranstaltungen in Wirselen. Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesell-
schaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck. Aufgaben der Wirtschaftsférderung zahlen zu den nichtwirt-
schaftlichen Betatigungen der Gemeinde, die in § 107 Abs. 3 GO NRW aufgeflihrt ist. Die Geschafte
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der Gesellschaft haben sich im Rahmen der &ffentlichen Zwecksetzung gehalten. Zur o6ffentlichen

Zwecksetzung und zur Zweckerreichung hat die Gesellschaft im Lagebericht Stellung genommen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %

(TEURO) °
Stadt Wirselen 11.535,0 100,00

Anteil am

Beteiligungen Stammkapital Ai':‘:/i:e
(TEURO)

Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG 3.012,6 50,00
GREEN Gesellschaft fur regionale und erneuerbare Energien mbH 18,8 3,00
Forschungsflugplatz Wirselen-Aachen GmbH 14,3 25,01
Bauland Wirselen Verwaltungs- GmbH 12,8 50,00
Aachener Kreuz Merzbruck Verwaltungs- GmbH 12,6 50,00
Freizeitzentrum Blausteinsee GmbH 2,6 10,00
Bauland Wiurselen GmbH & Co. KG 1,0 50,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Berichtsjahr 2024 hat die Stadt Wirselen 94.672,28 EUR Ertrage von der Stadtentwicklung Wirselen
GmbH & Co.KG erhalten, welche aus Leistungsbeziehungen (u.a. Kosten fir Personal, EDV-Infrastruk-
tur, Porto- und Telekommunikation) resultieren. Die Aufwendungen in Héhe von 912.243,50 EUR setzen
sich zusammen aus den monatlichen Abschlagen der Stadt Wiirselen an die Stadtentwicklung Wiirselen
GmbH & Co.KG in einer Gesamthdhe von 614.040,00 EUR und 298.203,50 EUR aus Mietzahlungen.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermogen 20.461| 20.967 -506 | Eigenkapital 11.726| 12.809 -1.082
Umlaufvermégen 8.702 6.999 1.703] Sonderposten 0 17 -17
Riickstellungen 453 392 61
Verbindlichkeiten 16.977| 14.743 2.233
. Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 10 11 -1| nungsabgrenzun- 18 15 2
grenzungen
gen
Bilanzsumme 29.173| 27.976 1.196| Bilanzsumme 29.173| 27.976 1.196

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Zur Finanzierung des Anlagevermdgens hat die Stadt Wurselen Birgschaften bzw. Rechtsgeschéfte,
die Burgschaften wirtschaftlich gleichkommen, gewahrt. Der Stand der Burgschaften zum 31.12.2024

betragt 17.912.500,00 €.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023 Veranzdueglégg 2024
TEURO TEURO TEURO
1 Umsatzerldse 3.497 2.769 728
2  Sonstige betriebliche Ertrage 431 101 330
3  Materialaufwand -390 -278 -113
4  Personalaufwand -793 -709 -84
5  Abschreibungen -540 -2.024 1.484
6  Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.343 -2.051 -292
8  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 203 60 143
9 Abschreibun_gen auf Finanzanlaggn und 735 2 733
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

11 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -420 -232 -188
12 Steuern vom Einkommen und Ertrag 9 4 5
13 Ergebnis nach Steuern -1.082 -2.363 1.282
14 Sonstige Steuern -1 -1 -0
15 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.082 -2.364 1.281
16 Belastung auf Kapitalkonten 1.082 2.364 -1.281
17 Bilanzgewinn 0 0 0

Kennzahlen

Eigenkapitalquote 40,2 % 45,8 % -5,6 %
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Anlagendeckungsgrad 2 57,3 % 61,1 % -3,8 %
Verschuldungsgrad 148,6 % 118,2 % 30,5 %
Umsatzrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2024 waren 18 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 13) fir das Unternehmen

tatig.

34



Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Branchenkonjunktur

Gem. ,Bericht zur Lage und Perspektive der Bauwirtschaft 2025“ schlagen das derzeitige Zinsniveau
und eine schwache Einkommensentwicklung sich negativ auf den Wohnungsbau nieder. Prognostisch
dirfte das reale Neubavolumen 2025 um 1,8 % sinken. Bereits im Jahre 2024 war ein Riickgang von
ca. 10% zu verzeichnen. Insgesamt durfte das Bestandvolumen im Jahre 2025 nochmals um 0,9%
sinken, bevor es mit anziehender Baukonjunktur im Jahre 2026 um 1,5% steigen wird.

(Quelle: Bericht zur Lage und Perspektive der Bauwirtschaft 2025 des Bundesinstituts fur Bau-, Stadt- und Raumforschung
im Bundesamt fur Bauwesen und Raumordnung; dort S. 2; https://www.bbsr.de//BBSR/DE/veroeffentlichungen/analysen-
kompakt/2025/ak-03-2025 dl.pdf?_blob=publicationFile&v=2)

Wettbewerbssituation

Bei der Entwicklung von Wohnbauland ist eine Wettbewerbssituation mit Dritten in den Baugebieten
»oingergelande” (Stadtmitte), ,Kinkartz* sowie ,Kronenbrotgelande® (beide Broichweiden) gegeben. Es
liegt indes Uberregional und regional eine stabile Wohnraumnachfrage vor, insbesondere im Bereich
des bezahlbaren Wohnraums (Sozialwohnungen). Genau in diesem Sektor engagiert sich die SEW zu-
nehmend. Da von fremden Dritten keine Gewerbegebiete entwickelt werden, ist hier innerhalb des
Stadtgebietes keine Wettbewerbssituation gegeben. Eine besondere Wettbewerbssituation betrifft die
Kulturveranstaltungen auf der Freilichtbliihne Burg Wilhelmstein, da diese grundsatzlich in Konkurrenz
zu anderen Spielstatten steht. Als regionales Alleinstellungsmerkmal ist jedoch deren Ausbau als Frei-
lichtbihne und deren allgemein geschatztes Ambiente anzusehen.

Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschiaftsergebnisses

Im Geschaftsjahr 2024 hat die SEW ihr urspriinglich im Wirtschaftsplan vom 06.12.2023 vorgegebenes
Ziel (damalig kalkuliertes Gesamtergebnis von einem Defizit i.H. TEUR 91,8) mit dem tatsachlichen
Jahresdefizit von 1,084 Mio. € verfehlt. Anzumerken ist indes, dass die Prognosen bei der Fortschrei-
bung des Wirtschaftsplans angepasst wurden (vgl. WiPl vom 06.03.2024 = Defizit 241,1; WiPL.
26.06.2024 = Defizit 265,8 TEUR, 30.09.2024 = Defizit 407,8 und 07.11.2024 = Defizit 132,8 TEUR).
Die Umsatzerldse lagen im Geschaftsjahr bei 3,497 Mio. € gegeniiber 2,769 Mio. € im Vorjahr, die
periodenfremden Ertrage bei 41 TEUR, im Vorjahr 10 TEUR. Der Personalaufwand stieg von
709 TEUR (2023) auf 793 TEUR. Dies ist auf tarifvertragliche Erhéhungen, die Neueinstellung einer
weiteren Teilzeitbeschaftigten im Bereich Kultur, Ausgleich von Mehrarbeit und Wochenendarbeit, Aus-
gleich von Urlaub und Uberstunden ausgeschiedener Mitarbeiter und geringfiigigen Erhéhungen der
Kosten bei Aushilfskraften (Burg Wilhelmstein) zuriickzufuhren. GréRtenteils ist der Jahresfehlbetrag
auf eine Abschreibung i.H.v. 733 TEUR im Hinblick auf die Werthaltigkeit der Gesellschaftsanteile der
SEW an der Aachener Kreuz Merzbrick GmbH & Co. KG zuriickzuflihren. Er ist im Weiteren im opera-
tiven Bereich auf gestiegene Zinsaufwendungen aus Kontokorrentkonten im Berichtsjahr sowie weitere
Instandhaltungsaufwendungen in der Kaiserstral’e zurlickzufihren. Einerseits lag im Vergleich zum
Jahresende der in Anspruch genommene Kontokorrentkredit des Jahres 2024 in Hohe von 11,758 Mio.
€ Uber der Linie des Jahres 2023 in Hohe von 11,315 €. Andererseits lag im Vergleich zum Vorjahr auch
Uber den gesamten Jahreszeitraum 2024 die Inanspruchnahme eines héheren Kreditrahmens vor. Lag
der Bedarf im Jahre 2024 am 01.01.2024 bereits bei 11,315 Mio. € und verlief grosso modo bis zum
31.12.2024 fast ,gleichbleibend”, so lag im Jahre 2023 die anfangliche Inanspruchnahme am
01.01.2023 ,nur bei 8,094 Mio. €.
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Die Abschreibungen auf Gebaude i.H.v. 529 TEUR lagen uber dem Vorjahrsniveau von 309 TEUR,
wohingegen sich der Aufwand fiir Versicherungen und Beitrdge mit 86 TEUR in etwa auf dem Vorjahrs-
niveau belief. Eine Abweichung zum Vorjahr zeigt sich bei der Position ,Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren®. Hier stieg die Position von 278 TEUR im Jahre 2023 auf
390 TEUR, was im Zusammenhang mit den VerauflRerungen der getatigten Grundstiicke steht.

Im Bereich der Raumkosten stieg die Position ,Energiekosten — Grundstticke / Geb&dude* von 69 TEUR
(2023) auf 133 TEUR. Dies liegt insbesondere darin begriindet, dass die Objekte in der Kesselgracht
erstmalig im Jahre 2024 vermietet wurden.

Der ,Personalaufwand Verwaltungs GmbH* ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu mit 260 TEUR zu 262
TEUR (2023) konstant. Ein Anstieg liegt bei den Fremdleistungen im Kulturbereich von 554 TEUR auf
706 TEUR vor. Dem Anstieg des Aufwands steht allerdings spiegelbildlich ein gesteigerter Umsatzerlos
von 744 TEUR (2023) auf 935 TEUR entgegen. Der Anstieg der Fremdleistungskosten und der Um-
satzerlése ist darauf zurtickzufiihren, dass die SEW die 100 Jahr — Feier der Stadt finanziert und aus-
gerichtet hat. Ein Grofiteil der Kosten konnte iber Sponsorenvertrage refinanziert werden.

Die Mietertrage (Mieteinnahmen, Erlése Senioren- und Pflegezentrum und Mieteinnahmen 19% USt)
wurden von 882 TEUR auf 1,223 Mio. EUR gesteigert. Mal3geblich hierfiir ist die Erstvermietung der
Objekte Kesselgracht 5 und 5A. Die Ertrage aus dem bestehenden Vertrag der SEW mit der Stadt
Wirselen zur Umsetzung der stadtischen Liegenschafts- und Wirtschaftsférderungsaufgaben mit einem
Jahresnettoertrag stiegen von 593 TEUR (2023) auf nunmehr 639 TEUR.

Aufgrund von Flachenabgangen hat sich der Grundstiicksbestand des Umlaufvermégens von 188.427
gm (2023) auf 156.983 gm geringfugig verandert.

Die der SEW gesellschaftsvertraglich obliegende Verpflichtung zur Einhaltung des 6ffentlichen Zweckes
wurde im Berichtsjahr 2024 erfillt.
Darstellung der Lage der Gesellschaft

Analyse der Vermogenslage

Das Anlagevermogen verringerte sich von 20,96 Mio. € auf 20,46 Mio. € und das Vorratsvermdgen von
3,8 Mio. € auf 3,4 Mio. € aufgrund der VerauRerung zweier Grundstiicke. Die Forderungen und sonsti-
gen Vermogensgegenstande erhdhten sich von 2,5 Mio. € auf 4,41 Mio. €, was auf an die AKM GmbH
& Co. KG gewahrte Kredite zurtickzuflhren ist. Entsprechend stieg die Position ,Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht” von 1,5 Mio. € auf 3,2 Mio. €. Der Kassen-
bestand erhéhte sich von 741 TEUR auf 914 TEUR und das Gesamtvermdgen insgesamt um rd. 1,2
Mio. € durch die vorgenannten Maflnahmen auf rd. 29,17 Mio. €.

Das Eigenkapital verringerte sich von 12,8 Mio. € im Jahre 2023 auf 11,73 Mio. €.

Bereits fur das Geschaftsjahr 2023 hatte die Geschaftsfuhrung eine Wertberichtigung (i.H.v. 1.705 Mio.
€) der Werthaltigkeit der Gesellschaftsanteile der SEW an der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co.
KG (AKM GmbH & Co. KG; kurz AKM) vorgenommen auf Basis der Annahme, dass die SEW Ende
2037 nur in voller H6he ihre Einlage (6,091 Mio. €) zurlckerhalt. Fir das Geschéaftsjahr 2024 ist eine
erneute Wertberichtigung anzusetzen, da nach aktueller Mitteilung der Geschéaftsfihrung der AKM
GmbH & Co. KG im dortigen Jahresabschluss 2024 im Rahmen der verlustfreien Bewertung ein Betrag
von 3.572.536,34 € gewinnmindernd zu bericksichtigen ist. Da im Rahmen des Jahresabschlusses zum
31.12.2023 hiervon bereits 842.172,56 € bei der AKM, aber auch wie oben erwahnt dieser Umstand
ebenfalls schon bei der SEW im Jahresabschluss 2023 Berucksichtigung fand, ist bei der AKM noch ein
Betrag von 2.730.360,78 € in die verlustfreie Bewertung einzustellen. Entsprechend den Gesellschafts-
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anteilen, die die SEW an der AKM halt, ist fir den hiesigen Jahresabschuss einerseits der halftige Be-
trag (= 1.365.180,39 €) zu bericksichtigen, andererseits aber auch, dass entsprechend dem oben Ge-
sagten schon eine aus aktueller Sicht ,Teil — Wertberichtigung“ im Jahre 2023 vorgenommen worden
war.

Die Geschaftsflihrung hat fir die Beteiligung daher einen beizulegenden Wert auf den 31. Dezember
2024 nach dem Gebot des Vorsichtsprinzips und des Glaubigerschutzes vorsichtig geschatzt. Da der
beizulegende Wert unterhalb der historischen Anschaffungskosten der AKM liegt, ist eine ,weitere* au-
RerplanmafRige Abschreibung in Hohe von 732.804,35 € vorzunehmen. Die Schatzung basiert auf der
Annahme, dass die SEW Ende 2037 nicht mehr in voller Hohe ihre Einlage zurtckerhalt, sondern nur
in Hhe von (6.091.073,21 € - 1.365.180,39 € = 4.725.892,82 €). Im Weiteren ist eine 2%-ige Abzinsung
bis zum Jahre 2037 vorgenommen worden, so dass die Gesellschaftsanteile nach Neubewertung nun-
mehr mit 3.653.286,86 € bemessen werden.

Im Hinblick auf die weiteren von der Geschaftsflihrung der AKM mitgeteilten wirtschaftlichen Perspekti-
ven der AKM GmbH & Co. KG sieht die Geschaftsfiihrung der SEW keine weiteren Risiken fiir die
Vermdgenslage der SEW. Hinsichtlich der ErschlielRungskosten fur die Baugebiete Aero - Park 2 und 3
ist nach derzeitiger Planung der Geschéftsfihrung der AKM von einer Sicherstellung der ErschlieRungs-
kosten auszugehen, da einerseits mit férderfahigen Gesamtausgaben von ca. 89 Mio. € und Einnahmen
i.H.v. ca. 51 Mio. € zu rechnen ist. Etwaige wirtschaftliche Risiken, die sich aus der Umsetzung des Mob
- Hub - Projekts fiir die AKM mit durchreichender Wirkung fir die SEW ergeben kénnten, sind im Hinblick
auf die beabsichtigten DAWI - Betrauungsakte nicht erkennbar, wonach letztlich der Gesellschafter der
SEW, die Stadt Wirselen, und die StadteRegion Aachen eventuelle Verluste ausgleichen werden. Zu-
dem sind zum jetzigen Zeitpunkt die Vertrage zwischen dem Mob - Hub Betreiber, der KOMPAC GmbH
und der AKM GmbH & Co. KG sowieso noch nicht geschlossen. Und letztlich bietet die geplante Infra-
strukturmaRnahme der AKM, das Aviation Innovation Center (AIC) perspektivisch nach Ablauf der
Zweckbindungsfrist der Fordermittel genligende, positive Vermietungs- oder Verauflierungsmdglichkei-
ten, auch wenn dem Foérdergeben fiir die Zweckbindungsfrist von 15 Jahren nachzuweisen ist, dass das
Projekt zunachst keine positiven Renditen erwirtschaftet.

Die Verbindlichkeiten stiegen von 14,74 Mio. € auf 16,98 Mio. €, was im Wesentlichen darauf zuriickzu-
fuhren ist, dass das der AKM GmbH & Co. KG gewahrte Darlehen selbst kreditfinanziert ist. Dement-
sprechend erhdhten sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten von 10,76 Mio. € auf nunmehr
13,24 Mio. €.

Analyse der Ertragslage

Die Ertrage aus der Wahrnehmung stadtischer Aufgaben und Vermietungen decken den Aufwand nicht.
Erwerb, Entwicklung und Verkauf von Grundstiicken sind weiterhin notwendig, um positive Jahreser-
gebnisse zu erzielen. Es wird als notwendig angesehen, zuklinftig mehr Ertrag, beispielsweise durch
Mieteinnahmen zu generieren. Dies bedeutet zugleich eine Ausweitung bzw. Ausbau der Bestandsim-
mobilien. Durch die unter ,Darstellung des Geschéaftsverlaufs und des Geschéaftsergebnisses" darge-
stellten MalRnahmen bzw. Ereignisse wurde letztlich ein Jahresverlust von 1.082 TEUR erzielt.

Finanzlage

Der stadtische Bilirgschaftsrahmen betragt 17.912 Mio. EUR. Damit werden weitgehend Fremdfinanzie-
rungen des Umlaufvermdgens abgesichert. Seit langerem bedient sich die SEW zur Finanzierung des
Anlagevermoégens vermehrt der Inanspruchnahme von Grundschulden. Die Hohe des Rahmenkredits
bei der VR Bank belauft sich auf 18,00 Mio. €. Davon waren zum 31.12.2024 insgesamt 11,758 Mio. €
und zum 31.08.2025 noch 10,00 Mio. € in Anspruch genommen worden. Danach besteht beim stadti-
schen Blrgschaftsrahmen derzeit ein Freiraum von rd. 8 Mio. € gegenlber ca. 6,25 Mio. € zum
31.12.2024. Die Geschaftsfihrung sieht derzeit keine Liquiditdtsengpasse.
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Gesamtaussage

Die im Wirtschaftsplan von Dezember 2023 und in seiner Fortschreibung festgehaltenen Ziele wurden
nicht erreicht. Bei der urspriinglichen Planung wurde in der Sparte ,Stadtentwicklung" mit einem positi-
ven Teilergebnis von gerundet 81 TEUR gerechnet, im Bereich Kultur mit einem negativen Teilergebnis
von ca. 173,3 T EUR. Letztlich fiel das Teilergebnis ,Stadtentwicklung" mit ca. 983 TEUR Defizit
schlechter als geplant aus, wohingegen das Teilergebnis ,Kultur" aufgrund guten Wetters, attraktiver
Veranstaltungen und hoher Zuschauerzahlen um ca. 70 TEUR besser als urspriinglich geplant ausfiel.

Prognosebericht, Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Unter Berticksichtigung der bisherigen Geschéftspolitik der SEW und der getroffenen Entscheidungen
bei der Stadt Wirselen zur moéglichen Entwicklung von neuen Wohnbauarealen kann die zukiinftige
Entwicklung der SEW grundsatzlich positiv beurteilt werden, bedarf jedoch wie im Vorjahr einer kriti-
schen Betrachtung.

Die Kooperation der SEW mit der GWG bietet bei den Wohnbauprojekten im Bereich der Bardenberger
Str. / Von-Goerschen-Str. die Chance der nennenswerten Erweiterung eigenen Wohnraumbestands
zwecks mittelfristiger Erhéhung des Deckungsbeitrags. Es ist davon auszugehen, dass der Bebauungs-
plan im Frihjahr nachsten Jahres rechtskraftig wird, so dass evtl. schon Ende 2026 mit den Bauarbeiten
begonnen werden kann.

Ferner sind die Prufauftrage der Politik hinsichtlich der Eignung des Rhenania — Gelandes als Schul-
standort abgeschlossen. Das B-Planverfahren wird voraussichtlich in der ersten Halfte 2026 abge-
schlossen. Hier bieten sich der SEW eigene Vermarktungsmaoglichkeiten, aber auch im Rahmen eines
entgeltpflichtigen Geschéaftsfihrungsvertrags Drittvermarktungschancen (Stadt).

Durch die im Jahre 2024 erfolgte Anderung des Gesellschaftsvertrags und satzungsmaRige Zwecker-
weiterung (vgl. oben A. Grundlagen des Unternehmens, |. Geschaftsmodell des Unternehmens, dort
Ziffer 3.) erschlieen sich zukiinftig neue, lukrative Geschaftsbereiche (Betreiben von Netzen).

Die Zinsbelastung aufgrund in Anspruch genommener kurzfristiger Kredite ist aus zweierlei Griinden
ricklaufig. Es konnte erstens die Hohe der kurzfristigen Kredite (vgl. oben) um ca. 1 Mio. € reduziert
werden. Zweitens ist das Zinsniveau von ehedem 4,5% auf 2,15 % gesunken. Aufgrund des am
28.09.2023 geschlossenen, doppelten Betrauungsakts hat sich aus Sicht der SEW die Situation im
Hinblick auf zu erbringende Pachtzuschiisse gegeniiber der Forschungsflugplatz Wirselen - Aachen
GmbH dahingehend positiv verandert, als dass die Stadt sich gegenliber der SEW zur Ausgleichung
dieser Aufwendungen verpflichtet hat. Dies flhrt zu einer Verbesserung der Liquiditatslage.

Der Erbbauvertrag ,Burg Wilhelmstein" zwischen Eigentliimer und Stadt wurde im Jahr 2024 vorzeitig
um 40 Jahre verlangert. Aufgrund der jetzt gegebenen langfristigen Planungssicherheit ist u.a. der Aus-
bau der Sitzplatztribline von ca. 650 Sitzplatzen auf ca. 900 Platze geplant. Hierdurch entfiele zukunftig
die teure jahrliche Errichtung einer temporaren Tribiine, was sich im Aufwand positiv niederschlagen
wird. Das Sponsoring (auRerhalb der 100 Jahr Feier) konnte im Jahre 2024 bereits ausgebaut werden.
Hier sieht die Geschéaftsfiihrung aber noch weiteres Ausbaupotenzial.

Sonstige Angaben
Preisédnderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen:
Die allgemeine Prognose sollte bei den Baupreiskosten weiterhin nicht von Optimismus gepragt sein,

wenngleich eine stetige Steigerung nicht mehr in dem Mal3e wie nach dem Ausbruch des Ukrainekriegs
zu erwarten ist. Zudem ist der Hauserpreisindex seit Monaten wieder steigend.
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Das Risiko weiterhin ansteigender Zinsen ist aus Sicht der Geschéaftsfihrung vorlaufig gebannt. Eine
leicht riicklaufige Tendenz beim Zinsniveau ist erkennbar. Hinsichtlich der Bestandsimmobilien hat sich
die Geschaftsflihrung weiterhin dazu entschlossen, starker als in den Jahren zuvor — trotz gestiegener
Baupreise — in Instandhaltung und Renovierung zu investieren. Hier sind insbesondere im Hinblick auf
beispielsweise energetische Sanierungen mdgliche 6ffentliche Forderkulissen im Blick zu halten.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfiihrung

Knisch, Marc Geschaftsfiihrung
Pasderski, Dr. Edgar Geschaftsfiihrung
Prokura

Leroy, Ralph Einzelprokurist(in)

Aufsichtsrat

NieRen, Roger Vorsitzende(r)
Birgermeister Stadt Wirselen

Schmitz, Karl-Jirgen 1. stv. Vorsitzende(r)
Rechtsanwalt

Benend, Guido Stadtverordnete(r)
Landwirt CDhU

Carduck, Marcus Stadtverordnete(r)
Angestellter FDP

Debray, Tobias Stadtverordnete(r)
Jurist CDhU

Fries, Max Stadtverordnete(r)
Referent SPD

Jochmann, Michael Stadtverordnete(r)
Dipl.-Ing. B90/Die Grunen
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Aufsichtsrat

Lohmann, Josefine Stadtverordnete(r)
Rentnerin CDhU

Birger, Heribert Sachkundige(r) Burger(in)
Dipl.-Ing. B90/Die Griinen

Dr. Knauf, Renate Sachkundige(r) Burger(in)
Angestellte SPD

Geusen, Helmut Sachkundige(r) Burger(in)
Rentner UWG

Huppertz, Frank Sachkundige(r) Burger(in)
Betriebsschlosser SPD

Gesellschafterversammiung

NieRen, Roger -
Birgermeister Stadt Wirselen

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 12 Mitgliedern 2 Frauen
an (Frauenanteil: 16,7 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Aufgrund der Unterschreitung von 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist gem. § 5 Abs. 1 S. 1 LGG
kein Gleichstellungsplan aufzustellen.
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3.4.1.5 Energie- und Wasser- Versorgung GmbH

Basisdaten
Energie- und Wasser- Versorgung GmbH
Anschrift Willy-Brandt-Platz 2
52222 Stolberg
Grindungsjahr 1912
Internet www.ewv.de
Telefon 02402/101-0
Telefax 02402/101-1515

Zweck der Beteiligung

Der Gegenstand des Unternehmens ist

1. in der StaddteRegion Aachen und in benachbarten Gebieten in den Bereichen Strom, Gas und
Warme, erneuerbare Energien und innovative Energietechnologien, Wasser und Abwasser, Te-
lekommunikation und 6ffentliche StralRenbeleuchtung sowie in sonstigen funktional vergleich-
baren oder komplementaren Geschéaftsbereichen (Kernbereiche) (Dienst-)Leistungen jeglicher

Art zu erbringen,

2. Anlagen, Werke, Einrichtungen und dazugehdrige Infrastruktur, einschliellich Versorgungsnet-
zen sowie Unternehmen zur Wassergewinnung und —versorgung, zu errichten, innezuhaben
und betrieblich zu fiihren und

3. Unternehmen zu griinden, zu pachten und zu verpachten sowie Unternehmen oder Beteiligun-
gen zu erwerben und zu veraufern.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist die Sicherstellung der Versorgung in Wirselen mit Strom, Wasser und Gas.

Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen offentlichen Zweck. Aufgabe der
EWV ist die Sicherstellung der Versorgung mit Energie, Wasser und Warme im Versorgungsgebiet.
Daruber hinaus tragt die EWV Verantwortung als Arbeitgeber und Auftragnehmer in der Region. Die
Geschafte der Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffentlichen Zwecksetzung gehalten. Zur 6ffent-
lichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung hat die Gesellschaft im Lagebericht Stellung genom-

men.
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Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am

Gemeinde Langerwehe
Stadt Linnich
Gemeinde Niederzier
Gemeinde Aldenhoven

Gesellschafter Stammkapital Ai?:‘:/"e
(TEURO) °
Innogy SE, Essen 9.751,0 53,72
Stadt Stolberg 2.592,0 14,28
Stadt Eschweiler 2.394,2 13,19
StadteRegion Aachen 1.679,0 9,25
Kreis Heinsberg 687,9 3,79
Stadt Alsdorf 395,7 2,18
Stadt Wirselen 357,6 1,97
Stadt Baesweiler 181,5 1,00
Beteiligungsgesellschaft Kreis Duren 105,3 0,58
Gemeinde Roetgen
Gemeinde Simmerath
Stadt Monschau
Gemeinde Inden 73 0,04

Anteil am

Beteiligungen Stammkapital Ai':‘:/i:e
(TEURO)

GREEN Solar Herzogenrath GmbH 1.260,0 45,00
regionetz GmbH, Diren 490,2 49,20
Warmeversorgung GmbH, Wirselen 393,2 100,00
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 249,0 24,90
GREEN Gesellschaft fir regionale und erneuerbare Energie mbH Stolberg 2448 39,16
Windpark Eschweiler Beteiligungs GmbH 13,8 55,10
EWYV Baesweiler Verwaltungs GmbH 11,3 45,00
EWV Baesweiler GmbH & Co. KG 5,0 45,00
Windpark Paffendorf GmbH & Co.KG 0,5 49,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der sich aus dem Jahrestuberschuss ergebende Gewinn fliet der Stadt Wirselen in Hohe ihres Anteils
am Stammkapital von 1,97 % (abzugl. Kapitalertragsteuer / Solidaritatszuschlag) jeweils im nachsten
Jahr zu. FUr das Berichtsjahr 2024 waren dies 499.478,28 €. Daneben erhalt die Stadt Wurselen Kon-
zessionsabgaben flir das Gasnetz in Wirselen. Im Berichtsjahr 2024 waren das 153.429,31 €.

Die Aufwendungen an die EWV beliefen sich im Jahr 2024 auf 1.883.113,39 €. Darunter fallen unter
anderem die Bewirtschaftungskosten der Gebdude in der Stadt Wurselen mit Heizung und Energie in

Hohe von 1.675.025,36 €.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verande- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermégen 152.609| 152.963 -354 | Eigenkapital 66.884| 71.011 -4.127
Umlaufvermégen 92.203| 100.315| -8.112]Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 106.395| 120.536| -14.141
Verbindlichkeiten 72.496| 62.334| 10.162
: Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 3.007| 2.291 716 | nungsabgrenzun- 2.044| 1.689 356
grenzungen
gen
Bilanzsumme 247.819| 255.569 -7.751] Bilanzsumme 247.819| 255.569 -7.751

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es bestehen keine Biirgschaften zwischen der Stadt Wirselen und der Energie- und Wasser- Versor-

gung GmbH.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Kennzahlen

2024 2023 Veranzdue%gg 2024
TEURO TEURO TEURO

1 Umsatzerltse 322.396 376.998 -54.601
3  Sonstige betriebliche Ertrage 4.678 8.088 -3.409
4  Materialaufwand -261.432 -284.781 23.350
5  Personalaufwand -25.754 -32.365 6.611
6  Abschreibungen -4.108 -2.988 -1.120
6.a Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstande des Anlagevermo- -4.108 -2.988 -1.120

gens und Sachanlagen
7 Sonstige betriebliche Aufwendungen -34.909 -34.392 -517
8  Ertrége aus Beteiligungen 21.196 11.713 9.483
9 Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermo- 6 5 1

gens
10 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 716 610 106
e et oo ant :
12 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.381 -1.215 -166
13 Steuern vom Einkommen und Ertrag 16 -13.692 13.708
14 Ergebnis nach Steuern 21.425 25.536 -4.111
15 Sonstige Steuern -252 -234 -18
16 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 21.173 25.302 -4.129

Eigenkapitalquote 27,0 % 27,8 % -0,8 %
Eigenkapitalrentabilitat 31,7 % 35,6 % -4,0 %
Anlagendeckungsgrad 2 43,8 % 46,4 % -2,6 %
Verschuldungsgrad 267,5 % 257,5 % 9,9 %
Umsatzrentabilitat 6,6 % 6,7 % -0,1 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2024 waren 264 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 251) fur das Unterneh-

men tatig.
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Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft

Im Jahr 2024 dauerten die geopolitischen und handelspolitischen Spannungen sowie die damit verbun-
denen Unsicherheiten fir die Wirtschaft weltweit an und spiegelten sich in den Prognosen fir das glo-
bale Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) wider, das gemal OECD fir das Jahr 2024 bei 3,2
Prozent und somit gleichauf zum Vorjahr lag. Trotz der eingangs erwahnten Herausforderungen ist das
globale Wachstum stabil geblieben, wahrend die Inflation weiter nachgelassen und sich der Welthandel
etwas erholt hat.

Laut OECD ist die Wirtschaft im Euroraum im Jahr 2024 um 0,7 Prozent gewachsen (2023: 0,5 Prozent)
und damit weniger als erwartet. Der Arbeitsmarkt zeigte sich robust und die Inflationsrate lag Ende 2024
bei 2,4 Prozent. Allerdings wirkte die restriktive Geldpolitik der letzten Jahre nach, auch wenn die EZB
den Leitzins im Jahr 2024 drei Mal auf 3,0 Prozent zum Jahresende gesenkt hat.

Die EU-Kommission geht in ihrer Herbstprognose davon aus, dass die deutsche Wirtschaft das zweite
Mal in Folge schrumpfen soll — nach 0,3 Prozent im Jahr 2023 nun 0,1 Prozent im Jahr 2024.

Gemals OECD stagnierte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2024. Griinde hierfiir sind die schwachelnde
Industrie, hohe Unsicherheiten bei den Investitionen und restriktive Finanzierungsbedingungen sowie
ein Riickgang des Exportgeschafts mit China.

Die Inflationsrate lag Ende des Jahres bei 2,4 Prozent und damit 0,6 Prozentpunkte Uber dem im Sep-
tember prognostizierten Wert von 1,8 Prozent. Der Anstieg ist auf Preissteigerungen unter anderem bei
Nahrungsmitteln und bei Dienstleistungen zurtickzuflhren.

Energiepolitisches Umfeld
International

Die Frage, mit welchen Mitteln und wie schnell der Klimawandel gebremst werden musse, pragte auch
im Jahr 2024 weltweit die energiepolitische Debatte.

Auf der UN-Klimakonferenz COP29 im November 2024 in Baku, Aserbaidschan, haben sich Staats- und
Regierungschefs von fast 200 Landern getroffen und einen neuen Rahmen fir die internationale Finan-
zierung von Klimaschutz und die Anpassung an die Klimafolgen beschlossen. Demnach soll der jahrli-
che Beitrag in erster Linie der Industriestaaten bis 2035 auf mindestens 300 Milliarden Dollar erhoht
werden. Nicht weiter vorangekommen ist man bezliglich neuer Beschlliisse zur Abkehr von fossilen
Brennstoffen und zur Senkung des TreibhausgasausstoRes.

Europa

Die aktuelle energiepolitische Debatte in Europa und Deutschland ist stark von Fragen der Bezahlbar-
keit gepragt. Die Finanzierung der Energiewende erfordert erhebliche Investitionen, deren Finanzierung
jedoch nicht gesichert ist: Die 6ffentlichen Mittel reichen nicht aus und die Finanzkraft sowie die Ver-
schuldungsfahigkeit der Energiewirtschaft sind unter den gegebenen Rahmenbedingungen begrenzt.
Private Investitionen kénnen mobilisiert werden, wenn Projekte wirtschaftlich tragfahig sind und die not-
wendigen Renditen erzielt werden kénnen - dies gilt insbesondere fiir vorausschauende Investitionen
in den Netzausbau und die Wasserstoffinfrastruktur. Daher muss der Zugang zu Kapital erleichtert wer-
den, z. B. durch eine voll entwickelte Kapitalmarktunion.

Nach den Europawahlen im Juni 2024 und der Wiederwahl von Ursula von der Leyen zur Kommissi-
onsprasidentin verschieben sich daher auch die Prioritdten der EU in Richtung Wettbewerbsfahigkeit
und Marktintegration. Ein Clean Industrial Deal soll hier zentrale Hebel ansetzen und durfte stark durch
Mario Draghis Bericht zur Wettbewerbsfahigkeit der EU gepragt sein, der dafiir pladiert, Innovationsli-
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cken zu schlieRen, Energiekosten zu senken und die Versorgungssicherheit zu stérken. Draghis Emp-
fehlungen umfassen die technologische Aufholjagd gegeniber den USA und China, eine Kombination
aus Dekarbonisierung und Wettbewerbsfahigkeit sowie den Aufbau einer Kapitalmarktunion zur Nut-
zung privaten Kapitals.

Der von der Kommission im November 2023 vorgelegte EU Grid Action Plan (EU Grid Action Plan) ist
ein umfassendes MalRnahmenpaket, um die Modernisierung und den Ausbau der europaischen Ener-
gieinfrastruktur voranzutreiben. Schwerpunkte des Plans sind die Finanzierung, die Optimierung der
rechtlichen Rahmenbedingungen und die Beschleunigung der Genehmigungsverfahren fiir den Ausbau
der Stromnetze. Dies sind zentrale Punkte, um die Energiewende umzusetzen und gleichzeitig die Ver-
sorgungssicherheit und Netzstabilitat in Europa zu gewahrleisten. Der EU-Energierat hat am 30. Mai
2024 zudem die Schlussfolgerungen des Rates zur Férderung einer nachhaltigen Stromnetzinfrastruk-
tur angenommen. Insbesondere fordert der Rat die Kommission auf, ein regulatorisches Umfeld zu for-
dern, das den Anforderungen der vereinbarten Dekarbonisierungsziele gerecht wird und gleichzeitig
vorausschauende Investitionen erleichtert, und eine Umsetzungsagenda zu entwickeln, um die Mitglied-
staaten in enger Zusammenarbeit mit den Ubertragungs- und Verteilernetzbetreibern bei der Beseiti-
gung der Haupthindernisse fur die effiziente Nutzung und den Ausbau der Strominfrastruktur zu unter-
stutzen.

Zur Foérderung des europaischen Wasserstoffhochlaufs hat die EU im Mai 2024 ein MalRnahmenpaket
fir Wasserstoff und den dekarbonisierten Gasmarkt verabschiedet. Ubergeordnetes Ziel ist es, einen
gemeinsamen Rahmen fur die Dekarbonisierung des Gas- und Wasserstoffmarktes zu schaffen und
den Rechtsrahmen an zukiinftige gasférmige Energiemixe anzupassen, die weniger (fossiles) Erdgas
und einen steigenden Anteil erneuerbarer und kohlenstoffarmer Gase enthalten. Das Paket sieht vor,
dass die meisten Vorschriften, die flir das bestehende Erdgasnetz gelten, fir dekarbonisierte Gase
weitgehend unverandert bleiben und fir Wasserstoffnetze tbernommen werden. Dies betrifft die eigen-
tumsrechtliche Entflechtung der Ubertragungsnetzbetreiber und die Entflechtung der regulierten Anla-
gen sowie den Zugang Dritter zu den Erdgas- und Wasserstoffnetzen, einschlieRlich Speicheranlagen
und Terminals. Die Verordnung wurde von den Mitgliedsstaaten bis August 2024 umgesetzt.

Deutschland

Auf nationaler Ebene begann das Jahr 2024 mit dem Inkrafttreten des Warmeplanungsgesetzes (WPG)
und des Gebaudeenergiegesetzes (GEG), die im vergangenen Jahr verabschiedet wurden. Beide Ge-
setze sollen die Warmewende in Deutschland vorantreiben. Das WPG regelt Einzelheiten zur ver-
pflichtenden Einfihrung einer kommunalen Warmeplanung ab 2026 beziehungsweise 2028 (fir Kom-
munen <100.000 Einwohner). Das GEG regelt Einzelheiten zur Umsetzung der Warmewende fiir
Eigentimer von Neubauten und Bestandsgebauden. Die beiden Gesetze sind zwar inhaltlich miteinan-
der verknipft, die Konnektivitat ist jedoch teilweise sehr komplex und inkonsistent. Zudem ist der War-
meplan nach WPG nicht rechtsverbindlich: Die Zuordnung zu einem bestimmten Warmenetzgebiet be-
deutet keine Verpflichtung, eine bestimmte Art der Warmeversorgung zu nutzen oder anzubieten. Damit
fehlt derzeit praktisch allen Infrastrukturbetreibern die notwendige Planungssicherheit. Fehlende Pla-
nungssicherheit, auch aufgrund von Konzessionsvertragen, die enden kdnnen, bevor sich Investitionen
amortisiert haben, kann zu einer Verzégerung von DekarbonisierungsmafRnahmen fiihren.

Der massive Ausbau und die Dekarbonisierung der Fernwdrmeversorgung sind fiir die Warmewende
unerlasslich. Im Sommer 2024 hat die Bundesregierung einen Gesetzentwurf zu den Rahmenbedingun-
gen der Fernwarmeversorgung vorgelegt. Mit der Kraftwerksstrategie der Bundesregierung vom 5. Feb-
ruar 2024 soll der sofortige Ausbau neuer, moderner, hochflexibler und klimafreundlicher Kraftwerke
(H2-ready) durch Ausschreibungen gefordert werden, die dann ab 2028 in einen Kapazitatsmechanis-
mus eingebunden werden. Die Kraftwerksstrategie kann als richtiger Schritt angesehen werden, aller-
dings sind noch viele wichtige Aspekte offen, wie zum Beispiel die H6he der ausgeschriebenen Ge-
samtkapazitat (derzeit sind nur 4 x 2,5 MW angekiindigt) und wie diese Kapazitaten in einen zukiinftigen
Kapazitatsmarkt integriert werden, fiir den im August erste Konzepte vorgeschlagen wurden. Dariber
hinaus muss das Thema mit den Leitlinien fur staatliche Beihilfen in Einklang gebracht werden, was den
Nachweis einer Versorgungsliicke erfordert und im Hinblick auf die angestrebte regionale Verteilung
der Kraftwerke die Frage der Gebotszoneneinteilung wieder auf die Tagesordnung bringt. Ein wichtiger
Punkt ist auch die Frage, ob ein vorgezogener Zubau vor dem geplanten Kohleausstieg 2030 méglich
ist.

Die Einflihrung eines Kapazitdtsmechanismus bis 2028 wurde ebenfalls im Rahmen der Vorstellung der
Kraftwerksstrategie am 5. Februar 2024 angekiindigt. Im August 2024 veroffentlichte die Bundesregie-
rung ein Papier mit Optionen fiir das Strommarktdesign der Zukunft. Darin enthalten ist ein Vorschlag
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fur einen hybriden Kapazitatsmarkt. Dieser sieht vor, den Markt in zwei Teile zu gliedern: einen zentralen
Kapazitadtsmarkt fur Investitionen mit langeren Refinanzierungszeitrdumen und einen dezentralen Markt,
der Bilanzkreisverantwortlichen den Zugang zu Kapazitatszertifikaten ermdglicht und sie dazu verpflich-
tet, zu bestimmten Zeiten im Jahr die jeweilige Hochstlast sicherzustellen.

Im Hinblick auf das Ausschreibungsverfahren fiir neue Kraftwerke wird die Herausforderung darin be-
stehen, moglichst schnell klare und umfassende Rahmenbedingungen fiir Kapazitatsmechanismen zu
definieren, um unnétige Kosten durch Risikopreise zu vermeiden. Der hybride Kapazitatsmarkt soll die
Vorteile des zentralen und des dezentralen Kapazitatsmarktes vereinen, bringt aber auch einen deutlich
héheren administrativen Aufwand mit sich. Ziel sollte es sein, einen moglichst offenen und damit liquiden
Kapazitatsmarkt zu schaffen, der auch Lastmanagement und Speicher einbezieht. Als Vorbild kdnnte
der belgische Kapazitatsmarkt dienen, zumal dieser bereits von der EU-Kommission geprift wird.
Inwieweit die Kraftwerksstrategie und der Vorschlag eines hybriden Kapazitatsmechanismus nach Bil-
dung der neuen Bundesregierung noch Bestand haben werden, ist jedoch véllig ungewiss.

Darlber hinaus sollten regionale Flexibilitaitsmarkte auch fir Netzengpasse etabliert und eine entspre-
chende raumliche Zuordnung von Erneuerbare-Energien-Anlagen (gegebenenfalls unter Einbeziehung
von Speichern oder H2-Senken) geférdert werden. Das Gesetz zum Smart Meter Rollout in Deutschland
(GNDEW) ist am 27. Mai 2023 in Kraft getreten. Ziel des Gesetzes ist es, den Einbau von Smart Meter
deutschlandweit zu beschleunigen. Bis 2032 sollen diese flachendeckend in Haushalten und Unterneh-
men zum Einsatz kommen.

Branchensituation

Der Energiesektor befindet sich weiterhin in einer Phase grundlegender und anhaltender Veranderun-
gen. Neben den energiepolitischen Debatten und den teils unklaren Rahmenbedingungen, sorgt der
anhaltende Russland-Ukraine Krieg fur groRe volkswirtschaftliche Unsicherheiten und beeinflusst den
Energiesektor. Die Folgen des Kriegs haben auch Auswirkungen auf unser Geschéaft. Insbesondere die
volatilen Commodity-Preise wie auch das Energienachfrageverhalten haben Einfluss auf unsere Aktivi-
taten und sind in den folgenden Kapiteln ndher beschrieben.

Energiepreisentwicklung

Die geopolitischen Krisen und Kriege, die in den Vorjahren begonnen haben, haben sich auch im Jahr
2024 fortgesetzt und die Energiemarkte beeinflusst. Dies gilt insbesondere fiir den russischen Angriffs-
krieg auf die Ukraine sowie die diversen kriegerischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten. Hinzu
kamen in diesem Jahr politische Ereignisse in den westlichen Demokratien (Prasidentenwahl in USA,
gescheiterte Regierungskoalitionen in Frankreich und Deutschland), die zu Unsicherheiten in Bezug auf
die zukunftige Ausrichtung dieser Lander im Spannungsdreieck ,Wirtschaftlichkeit — Klimaschutz — Ver-
sorgungssicherheit® gefihrt haben.

Aufgrund einer stabilen und diversifizierten Versorgungssituation haben sich die Energiepreise im Jahre
2024 seitwarts bewegt, auch wenn es mitunter zu starken Preisschwankungen durch die (geo-) politi-
schen Unsicherheiten gekommen ist.

Strompreise

Die GroRhandelspreise fir Strom befanden sich zum Ende des Geschéaftsjahres 2024 in etwa auf dem-
selben Niveau wie zu Jahresanfang (90 — 95 €/ MWh fiir das Base-Produkt 2025). Konnte in den ersten
beiden Monaten noch eine kontinuierliche Abwartsbewegung verzeichnet werden (tiefster Preis am
23.02.: 69 €/ MWh), erholten sich die Preise anschlielend wieder und schwankten mit einer hohen Vola-
tilitt zwischen 85 und 100 €/ MWh. Der Jahresmittelwert betrug fiir das Grundlastprodukt 2025 etwa 89
€/MWh und lag damit ca. 35% unter dem Vorjahreswert. Die Seitwartsbewegung bei den Preisen ist auf
eine stabile Angebotssituation (Steigerung der Einspeisung Erneuerbarer Energien und hohe Verflig-
barkeit der konventionellen Kraftwerke, u.a. auch der Kernenergie in Frankreich) zurtickzufiihren. Hinzu
kommt, dass sich die fur die Kostenstruktur in der konventionellen Stromversorgung wichtigen Energie-
trager gegenseitig neutralisiert haben (Preissteigerungen bei Gas, leichte Preisriickgange bei Kohle, Ol
und COy2).
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Gaspreise

Die GroRRhandelspreise fir Erdgas sind im Geschéftsjahr 2024 leicht gestiegen. Nach den bis Ende
Februar fallenden Preisen (Minimum fir das Produkt Cal 2025: 28 €/MWh) ist die Preiserholung im
Jahresverlauf deutlich starker ausgefallen als bei Strom. Am Jahresende standen die Preise etwa 20-
25 % hoher als zu Beginn des Jahres. Der Jahresmittelwert lag mit 38 €/ MWh aber auch in diesem Jahr
deutlich unter dem Vorjahreswert (53 €/ MWh). Auch am Gasmarkt haben die geopolitischen Krisen fir
grolRe Preisschwankungen gesorgt. Neue Nachrichten aus der Ukraine oder dem Nahen Osten haben
haufig zu nervésen und manchmal Gbertriebenen Aktivitaten am GrofRhandelsmarkt gefiihrt. Zudem sind
bei Gas immer auch die Wettersituation und die Fillstande der Gasspeicher von grofter Bedeutung.
Wahrend der Winter 23/24 relativ mild ausfiel und die Speicherstande im Friihjahr ein hohes Niveau
aufwiesen (>65% in Deutschland), hat der Winter 24/25 im Mittel kalter begonnen, so dass die Speicher
schneller entleert wurden als in den Vorjahren. Befiirchtungen einer Knappheitssituation in der Gasver-
sorgung sind angesichts einer stabilen Pipelineversorgung aus Norwegen sowie der neu errichteten
deutschen LNG-Terminals jedoch unbegriindet.

Wichtige Ereignisse des Jahres
Energiekrise

Im Jahr 2024 setzte sich die Erholung des Energiemarktes fort. Die Energiepreise blieben zwar volatil,
jedoch stabilisierten sich die Beschaffungskonditionen weiter. Dank dieser Entwicklung konnten kon-
stante Absatzpreise realisiert werden. Im Sondervertragskundengeschéaft wurden die 2022 eingefiihrten
risikominimierenden Einschrankungen nahezu vollstdndig aufgehoben, wodurch Angebote mit kiirzeren
Bindefristen mdglich waren. Dennoch wurden die Vielzahl der Vertrage weiterhin in den fir die EWV
risikoarmen Vertragstypen (z.B. Tranchenvertragen) abgeschlossen. Im Tarifkundengeschéaft sind wie-
der verstarkt Konkurrenten an den Markt zurtickgekehrt, welche eher eine sehr kurzfristig orientierte
Beschaffungsstrategie verfolgen. Dies hat zu einem gro3en Kundenwechselverhalten — im Wesentli-
chen Uber die Vergleichsportale — geftihrt.

Projekt SAP S4/HANA

Die EWV nutzt bislang als ERP den von E.ON angebotenen ESM-Standard auf Basis von SAP R3. SAP
hat die Technologie iberarbeitet und wird keine weitere Entwicklung im R3-Umfeld starten, die Nach-
folgetechnologie ist S4/HANA. In diesem Kontext hat E.ON gegenliber EWV den Vertrag fir die weitere
Bereitstellung des ESM zum 31.12.2025 gekiindigt und wird der EWV auch nicht die Nachfolgeplattform
zur Verfligung stellen. Vor diesem Hintergrund hat sich EWV entschieden, S4/HANA in Eigenregie zum
01. Januar 2026 einzufihren. Die EWV wird im Rahmen der Einfiilhrung vom Dienstleister und SAP-
Partner adesso SE begleitet. Offizieller Projektstart war im August 2024.

Konzessionen EWV

Die EWV konnte in 2024 wichtige Erfolge im Rahmen des Konzessionswettbewerbs erzielen. So konn-
ten die Konzessionen fir Strom (Innenstadt) und Erdgas in Eschweiler und Stolberg langfristig verlan-
gert werden. Mit ihrem Partner Regionetz ist die EWV dort somit auch in Zukunft fir den Betrieb der
Netze zustandig.

Wiederaufbauhilfen und Wiedereinzug Ketschenburg

Infolge der Schaden durch Starkregen und Hochwasser im Juli 2021 hat die EWV im Geschéaftsjahr
2022 Wiederaufbauhilfen im Rahmen der Forderrichtlinie Wiederaufbau Nordrhein-Westfalen vom 10.
September 2021 fiir den Wiederaufbau der Ketschenburg beantragt. Von den bisher beantragten Wie-
deraufbauhilfen von insgesamt 11,6 Mio. € wurden bislang 7,2 Mio. € bewilligt (im Berichtsjahr wurden
weitere Antrage in Hohe von 4,4 Mio. € eingereicht, die zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung jedoch
noch nicht bewilligt waren) und 3,8 Mio. € ausgezahlt.

Der offizielle Wiedereinzug in das Verwaltungsgebdude der EWV ist im August 2024 erfolgt, die Eroff-
nungsfeier im Kreise der Anteilseigner fand am 02. September statt. Die Mischung zwischen Home-
Office und Prasenzarbeit auf Basis der Betriebsvereinbarung zum mobilen Arbeiten wird von den Mitar-
beitenden sehr gut angenommen. Die EWV kann sich mit den geschaffenen Arbeitsbedingungen als
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sehr attraktiver Arbeitgeber positionieren, was die Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung im Novem-
ber 2024 deutlich bestatigten.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des operativen Geschéafts der EWV werden verschiedene Kennzahlen genutzt. Zu den
finanziellen Leistungsindikatoren zahlen insbesondere die Umsatzerlése, das Jahresergebnis und die
Investitionen.

Die Umsatzerlose werden beeinflusst durch Mengen- und Preiseffekte. Wahrend die Preise unter den
gegebenen Wettbewerbsbedingungen von der Gesellschaft beeinflusst werden kénnen, entzieht sich
die Mengenkomponente je Kunde weitestgehend dem Einfluss der EWV und wird vor allem durch Kon-
junktur und Witterung determiniert.

Jahresergebnis: Die Kennziffer ist definiert als Jahresuberschuss. Das Jahresergebnis betragt in 2024
21,2 Mio. € gegenuber 25,3 Mio. € im Vorjahr. Die Entwicklung des Jahresergebnisses ist demnach
niedriger als dies in der Prognose des Vorjahres (24,2 Mio. €) geplant war, insbesondere bedingt durch
einen zunehmenden Wettbewerb.

Investitionen: Die EWV investierte im Jahr 2024 4,3 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €, geplant waren 13,2 Mio.
€). Die deutliche Unterschreitung gegenuber der Planung resultiert im Wesentlichen daraus, dass die
Investitionsziele vertrieblicher Projekte im Bereich Warme-Contracting, Fernwarme und Erneuerbare
Energien nicht in Ganze erreicht wurden. Diese Investitionen werden zum gréf3ten Teil im Jahr 2025
erfolgen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren kommen aus dem nicht finanzbezogenen Bereich. Hier steuert die
EWV den Vertrieb insbesondere tber die Absatzmengen an Strom und Gas. Im Jahr 2024 hat die EWV
551 GWh Strom (Vorjahr 539 GWh, geplant 708 GWh) und 1.173 GWh Gas (Vorjahr 1.189 GWh, ge-
plant 1.258 GWh) abgesetzt.

Umsatz in den wichtigsten Geschaftsfeldern

Die Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2024 belaufen sich auf 322,4 Mio. € (Vorjahr: 377,0 Mio. €,
geplant 357,1 Mio. €, jeweils nach Abzug von Energiesteuern). Davon entfallen auf den Stromverkauf
140,9 Mio. € (Vorjahr 163,9 Mio. €) und auf den Erdgasverkauf 125,9 Mio. € (Vorjahr: 156,5 Mio. €)
sowie 5,4 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €) auf die Warmeversorgung und das Contracting. In den genannten
Segmenten sanken die Umsatze im Vergleich zum Vorjahr aufgrund von durchgefiihrten Vorjahrespreis-
senkungen, die im Berichtsjahr nun vollstandig Wirkung zeigten. Die geringeren Umsatzerldése gegen-
Uber der Planung resultieren aus Temperatureffekten sowie einem zunehmenden Wettbewerb, der zu
erhdéhten Kundenabgéngen gefihrt hat.

Mit dem assoziierten Verteilnetzbetreiber wurden 27,1 Mio. € (Vorjahr: 26,0 Mio. €) an Pachtentgelten,
Konzessionsweitergaben und Dienstleistungserlésen erzielt. Die Gbrigen Umsatzerldse betragen 23,0
Mio. € (Vorjahr: 24,0 Mio. €). Diese resultieren aus der Betriebsfiihrung flr die Wasserwerke, aus wei-
terberechneten Betriebsaufwendungen sowie Investitionskosten, aus der Riickvermarktung von Gas-
mengen infolge angepasster Absatzprognosen, dem Betrieb von Straflenbeleuchtungsanlagen, dem
Dienstleistungsgeschaft und der Auflésung von Baukostenzuschissen.

Entwicklung im Stromsegment

Im Berichtsjahr wurden keine Preisanpassungen am aktiven Produktportfolio vorgenommen. Die wirk-
sam gestiegenen Netzentgeltkosten zum 01.01.2024 wurden nicht an die Verbraucher weitergereicht,
um somit die Wettbewerbsfahigkeit der aktiven Produkte zu gewahrleisten. Im Zuge der sich stabilisie-
renden Beschaffungsmarkte kam es im Jahr 2024 zu einem verstarkten vertrieblichen Wettbewerb. Dies
fuhrte dazu, dass die Kundenanzahl im Strom um ca. 2.700 Kunden gesunken ist.

Die Vertrage mit Geschéaftskunden werden unter Berticksichtigung der gegebenen Wettbewerbssitua-
tion (Preisdruck) und Orientierung an dem jeweiligen Niveau der Strombdrse EEX verhandelt. Um das
Risiko im Rahmen der Energiebeschaffung zu minimieren, wurden die Vertrage im Jahr 2024 im We-
sentlichen Uber Tranchen- oder spotinduzierte Vertrage geschlossen. Diese Verfahren sind fir die EWV
weitestgehend risikolos.
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Im Strom liegt die Absatzmenge an Endkunden 2024 bei 551 GWh und damit leicht Uber der Abgabe-
menge des Vorjahres (539 GWh inkl. periodenfremder Effekte). Das geringe Absatzwachstum resultiert
aus positiven periodenfremden Absatzmengen im Geschéftskundenbereich, welchen Rickgéange im
Privatkundensegment gegeniberzustellen sind. Die Stromabsatzmenge verteilt sich mit 172 GWh auf
private Haushalte, 23 GWh auf Gewerbekunden sowie mit 355 GWh auf Geschaftskunden, Kommunen
und Grofskunden. Gegeniber der Prognose aus 2023 fir 2024 wurden 157 GWh weniger abgesetzt,
die i. W. aus den vorgenannten Kundenabgangen resultieren. Der Stromabsatz wurde dabei fast aus-
schlieBlich Gber fremde Handler beschafft.

Entwicklung im Erdgassegment

Analog zum Stromsegment wurden im Gas keine Preisanpassungen im aktiven Produktportfolio durch-
gefihrt, um die Wettbewerbsfahigkeit der Produkte zu gewahrleisten. Der wiedereinsetzende Wettbe-
werb ist auch im Erdgassegment sichtbar und fiihrte zu ca. 3.700 Kundenabgéangen. Um Ruckvermark-
tungsschaden sowie weitere Kundenabgange zu vermeiden, sind Preisanpassungen ausgeblieben und
der Online-Vertrieb wurde auf Vergleichsportalen gestarkt.

Im Kundensegment Geschéftskunden bleibt es bei einem intensiven Wettbewerb. Die Akquise von Kun-
den sowie die Verlangerung von Bestandskunden unterlagen auch im Gas-Segment strengen Risiko-
auflagen (analog zum Stromgeschaft).

Die Erdgasabsatzmenge 2024 liegt mit rund 1.173 GWh insgesamt 16 GWh unter der des Vorjahres
(1.189 GWh). Die Mengenabweichung resultiert Gberwiegend aus temperaturbedingten Minderverbrau-
chen sowie Kundenabgangen. Gegeniber der Prognose aus 2023 fur 2024 wurden 85 GWh weniger
abgesetzt, die i. W. aus Temperatureffekten sowie Mengeneffekten durch Kundenabgange im Segment
Privat- und Gewerbekunden resultieren. Der Gasabsatz wurde dabei fast ausschlieRlich Uber fremde
Handler beschafft.

Jahresergebnis

Das Geschéftsjahr 2024 schlieRt mit einem Jahrestberschuss i. H. v. 21,2 Mio. € (Vorjahr: 25,3 Mio. €),
womit das Ergebnis unter der Planung i. H. v. 24,2 Mio. € liegt.

Die auf die wesentlichen Posten reduzierte Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich wie folgt dar:

2024 2023 erdndenung

TEuro % TEuro % TEuro T4
Umsatzerddse 322.398 100,0% 2376902 100,0% -54.602| -14.5%
Materalaufwand 261432 -51,1% | -2B4.781 -755%| 23.34%9 B,2%
Rohergebnis 60964 18.9% 62217 245% -31.23531 -33.9%
Andere betriebliche Erdrage 4 678 1.5% 2.082 2.1% -3410) 422%
Personalaufwand -257Ah4| -BD%| -32.3685| -BG6% G611 20.4%
Andere befiebliche Aufwendungen | -38.268| -12,2%  -37.614 -10.0% -1.8556 -4 ,4%
Betriebsergebnis 619 0.2%  30.326 g.0% -29.707 -9B.0%
Beteiligungsergebnis 211648 8,6% 02882 25% 11.828| 12B.7%
Zinsergebnis 658 -0.2% -600| -0.2% -5 -B,5%
Steuerergebnis 16 0,0% -13.882 -3,6% 13708 100.1%
Jahresiberschuss 21173 8,6% 25302 8,7% 4128 -16,3%

Die Umsatzerlése sanken um 14,5 % bzw. 54,6 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr auf 322,4 Mio. €. Die
Abweichung zur Planung von 357,1 Mio. € beruht insbesondere darauf, dass die im Vorjahr aufgestellte
Planung fur 2024 ein weiterhin hohes Energiepreisniveau unterstellte und Preisanpassungen nicht aus-
geschlossen werden konnten, aber letztendlich ausgeblieben sind.

Im Gasgeschaft zeigen sich deutliche temperaturbedingte Mengeneffekte und eine volatile Preissitua-
tion am Kurzfristmarkt. Die Gaserlose sanken um 30,6 Mio. € von 156,5 Mio. € auf 125,9 Mio. €.

Die Stromerlése sind gegentiber dem Vorjahr um 23,1 Mio. € auf 140,9 Mio. € gesunken, insbesondere
bedingt durch die ausbleibende Weitergabe von Netzentgelten und Umlagen, um Produkte auf einem
wettbewerbsfahigen Preisniveau anbieten zu kdnnen.
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Die Erlése aus Fernwarme und Contracting sind im Wesentlichen aufgrund von niedrigeren Absatzprei-
sen gegenuber dem Vorjahr von 6,5 Mio. € auf 5,4 Mio. € gesunken.

Der Materialaufwand reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 23,3 Mio. € auf 261,4 Mio. €, einer-
seits durch niedrigere Beschaffungskosten in Terminmarktgeschaften sowie andererseits durch eine
niedrigere Kundenanzahl im Aufsatzpunkt des Geschéftsjahres.

Die Netzentgelte sind im Vergleich zum Vorjahr im Strom um 45% gestiegen, wohingegen im Gas die
Netzentgelte um 3% gesunken sind. Darlber hinaus sind die gesetzlichen Umlagen im Stromsektor um
15% gestiegen. Im Gasgeschaft sind zudem héhere Kosten in der CO2-Umlage und der Gasspeicher-
umlage sichtbar gewesen.

Das Rohergebnis liegt im Geschaftsjahr bei 61,0 Mio. € (Vorjahr: 92,2 Mio. €) bzw. 18,9 % der Umsatz-
erlése, was einen Rickgang i. H. v. 33,9 % bedeutet.

Die anderen betrieblichen Ertrage beinhalten unter anderem Anspriche auf Wiederaufbauhilfen (2,5
Mio. €, Vorjahr: 3,1 Mio. €) sowie Ertrage aus der Zuschreibung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (0,5 Mio. €, Vorjahr: 2,7 Mio. €).

Der Personalaufwand betragt 25,8 Mio. € und verringerte sich um 20,4 % gegenuber dem Vorjahr. Die
Reduktion ist insbesondere auf gesunkene Rickstellungen fur gutachterlich bewertete Deputate zurtck-
zufihren.

Die Abschreibungen erhohten sich gegenuber dem Vorjahr um 1,1 Mio. € auf 4,1 Mio. €.

Die anderen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 Mio. € von
37,6 Mio. € auf 39,2 Mio. €, insbesondere bedingt durch um 2,2 Mio. € erhéhte Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit der Instandsetzung des flutgeschadigten Hauptsitzes in Stolberg.

Das Betriebsergebnis reduzierte sich infolge des deutlichen Riickgangs des Rohergebnisses um 29,7
Mio. € auf 0,6 Mio. €.

Das negative Zinsergebnis betragt 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) und resultiert im Wesentlichen aus
dem Saldo der Zinsen fir die Bewertung der Pensionsriickstellungen i. H. v. 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5
Mio. €) sowie dem Zinsergebnis im Zusammenhang mit Kreditverbindlichkeiten/Bankguthaben von
-0,2 Mio. € (Vorjahr: -0,1 Mio. €).

Das Ergebnis aus Finanzanlagen liegt bei 21,2 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €) und resultiert im Wesentli-
chen aus der Ausgleichszahlung der Regionetz i. H. v. 18,6 Mio. € (Vorjahr 9,8 Mio. €). Zudem sind
hierin weitere Beteiligungsertrage i. H. v. 2,6 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) enthalten.

Der Ertragsteueraufwand schlagt im Geschéftsjahr 2024 mit einem Betrag i. H. v. 0,0 Mio. € (Vorjahr:
13,7 Mio. €) zu Buche. Die Steuerquote (Ertragsteuern/Ergebnis vor Ertragsteuern) betragt im Ge-
schéaftsjahr — bei einem periodenfremden Steuerertrag von 16 T€ — 0,1 % (Vorjahr: -34,9%). Aufgrund
steuerlicher Umkehreffekte aus dem Vorjahr im Zusammenhang mit Personalriickstellungen sowie
groRtenteils steuerfreier Beteiligungsertrage sind im Berichtsjahr keine laufenden Steuern angefallen.

Die Umsatzrendite liegt im Geschaftsjahr leicht vermindert bei 6,6 % (Vorjahr: 6,7 %). Unter Beriick-
sichtigung des Jahresergebnisses von 21,2 Mio. € wurde eine Eigenkapitalrendite (Basis: Eigenkapital
zu Beginn des Geschaftsjahres) von 29,8 % (Vorjahr: 37,9°%) erzielt. Die EBIT-Marge - ohne Beriick-
sichtigung von Beteiligungsertragen — betragt 0,3 % (Vorjahr: 8,1 %).

Investitionen

Im Berichtsjahr 2024 erfolgten Investitionen i. H. v. 4,3 Mio. € in den Bereichen Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung, Energiedienstleistungen, den immateriellen Vermdgensgegenstanden sowie Beteiligungen
im Bereich des Finanzanlagevermoégens.

Von den Investitionen in Energiedienstleistungen beziehen sich rd. 2,7 Mio. € auf das Segment Privat-

und Geschéaftskunden. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen im Bereich des Anla-
gen-Contractings mit Heiz- und KWK-Anlagen sowie Fernwarme und Quartierskonzepte.
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Vermodgenslage

Zusammengefasst stellt sich die Vermdgenslage wie folgt dar:

31122024 31122023 Veranderung
Mic. € T bic. € i Mic. € ]

Aktiva
Anlagevermdgen 1526 61,6% 1530 59 9% 0.4 -0,3%
- daven Sachanlagen 7.1 G B% 17.1 8.7 0.0 0,0%
- dawen Finarzanlagen 1343 B 20 1343 H2 5 o, 0,0%%
UmlaufvermSgen 22 37,2% 100,32 39,2% 4,1 -B,1%
- daven Forderungen aws Lul 36,8 14,.B% 45,2 18, 1% 8.8 =20, B9
Rechrnungsabgrenzungsp. 30 1.2% 23 0,9% 0,7  304%

2478 100,0% 2556 100,0% -8 -3,1%
Passiva
Eigenkapital 65,9 27,0% 71,0 27 .8% 4.1 -5,8%
Rilckstellungen 1064 42,9% 1206 47 2% -14.2 -11,8%
- dawen Pensionsnickstellungen 55,1 22 2% 53,1 23, 1% -4 5,8%
erbindlichkeiten T25 25,3% 62,3 2d.1% 10,2 16,4%
- dawen ggiber Kreditinstituten 20,2 12.2% 320 12.5% -1.8 5,6%
Rechrnungsabgrenzungsp. 20 0.5% 1,7 0,7% 0.3 17,6%

2478 100,0% 2556 100,0% -8 -3,1%

Die Bilanzsumme verringerte sich um 7,8 Mio. € von 255,6 Mio. € auf 247,8 Mio. €. Wesentlicher Grund
hierfur ist die Entwicklung der Ruckstellungen, insbesondere bedingt durch den Riickgang der Rick-
stellungen fir ausstehende Rechnungen (-9,2 Mio. €), fir Steuern (-3,2 Mio. €) und fur Deputatsver-
pflichtungen (-3,1 Mio. €). Gegenlaufig wirkte sich insbesondere der Anstieg der sonstigen Verbindlich-
keiten um 8,7 Mio. € aus.

Die Anlagenintensitat liegt bei 61,6 % (Vorjahr: 59,9 %).

Das Eigenkapital zeigt sich leicht verringert bei 27,0 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 27,8 %).

Die Ruckstellungen sind gepragt von den Pensionsrickstellungen, welche zum Bilanzstichtag
55,1 Mio. € (Vorjahr: 59,1 Mio. €) betragen. Diese machen 22,2 % der Bilanzsumme aus.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten reduzierten sich aufgrund der regelmaRigen Tilgungen
i. H. v. 1,8 Mio. € um 5,6 % auf 30,2 Mio. €.
Finanzlage

Die Gesellschaft unterhalt eine Kreditlinie, welche durch temporére und saisonal stark volatile Zahlungs-
schwankungen in Anspruch genommen wird.

Im Geschaftsjahr war aufgrund der Profitabilitat der Gesellschaft sowie durch die bestehende Kreditlinie
jederzeit das finanzielle Gleichgewicht gewahrleistet.

Die nachstehende Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstréme getrennt nach Cash-Flow auslaufen-
der Geschéftstatigkeit sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit auf:
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2024 2023 | Ver@nderung

in Mo. €
Cash-Flow aus|laufender Geschiftstatigkeit -1.9 25.0 -26,9
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 11,4 11,1 0,3
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 287 -314 2.7
Zahlungswirksame Yeridnderung des Finanz mitielfonds -19 2 4.7 -239
Stand Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschiaftsjahres 32,3 3.6 47
Stand Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 16,1 35,3 -19,2

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstétigkeit hat sich gegenliiber dem Vorjahr von 25,0 Mio. €
auf -1,9 Mio. € vermindert.

Generell wird dieser zum einen in besonderem Mal3e durch die Kundenabschlagszahlungen im Ta-
rifkundenbereich und zum anderen durch den Ablesetag und die damit einhergehenden Abrechnungs-
tage der Jahresabrechnungen der Tarifkunden beeinflusst (rollierendes Abrechnungsverfahren). Die
Abschlagszahlungen in diesem Kundensegment werden — basierend auf der Absatzmenge des zuriick-
liegenden Jahres und des zum Zeitpunkt der Endabrechnung giiltigen Verkaufspreises — fiir die nachste
Abrechnungsperiode festgesetzt. Je nach Witterung (Gas) im zurtickliegenden Zeitraum kann die Ab-
schlagszahlung fir das tatsachliche Verbrauchsverhalten zu hoch oder zu niedrig ausfallen, dement-
sprechend sind die Auswirkungen auf die Finanzierung der Bezugskosten bei der EWV.

Die Einzahlungen seitens der Kunden und Auszahlungen an die Strom- und Gaslieferanten sowie Zah-
lungen an die Verteilnetzbetreiber fir Netzentgelte unterliegen starken Zahlungsstromschwankungen.

Im Berichtsjahr ist der Riickgang des Cash-Flows aus der laufenden Geschéftstatigkeit insbesondere
auf die Entwicklung der Rohmarge zuriickzufiihren. Geringeren Erlésen im Strom und Gas (insbeson-
dere aufgrund von Temperatureffekten sowie Kundenabgangen) standen in Relation zur Beschaffungs-
menge erhdhte Beschaffungskosten gegeniiber. Zudem konnten aufgrund des zunehmenden Wettbe-
werbs Netzentgelte und Umlagen im Strom nicht in Ganze an die Kunden weitergegeben werden. Des
Weiteren hatten sich im Vorjahr die von der KfW erhaltenen Erstattungsbetrdge im Rahmen der Ener-
giepreisbremsen positiv auf den Cash-Flow ausgewirkt.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit betragt 11,4 Mio. € und hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 0,3 Mio. € erh6ht. Im Wesentlichen beinhaltet der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit Einzahlungen
der Regionetz im Rahmen der Vorabgewinnausschuittung i. H. v. 13,2 Mio. € sowie weitere Beteiligungs-
ertrdge i. H. v. 2,6 Mio. €. Demgegentber stehen insbesondere Auszahlungen fir Investitionen in die
immateriellen Vermdgensgegenstande i. H. v. 0,1 Mio. €, Investitionen in das Sachanlagevermdgen i.
H. v. 4,0 Mio. € sowie in Beteiligungen i. H. v. 0,2 Mio.€.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit i. H. v. -28,7 Mio. € beinhaltet im Wesentlichen die Ge-
winnausschittung des Vorjahresergebnisses i. H. v. 25,3 Mio. € (Vorjahr: 21,0 Mio. €) sowie Darlehen-
stilgungen i. H. v. 2,5 Mio. €. Zum Bilanzstichtag werden 21,9 Mio. € (Vorjahr: 24,4 Mio. €) Darlehens-
verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Finanzmittelfonds zum Ende des Geschéftsjahres betragt 16,1 Mio. € und setzt sich zusammen aus
einem kurzfristigen Kontokorrentkredit i. H. v. 8,2 Mio. €, Guthaben auf dem Girokonto der Sparkasse
Aacheni. H. v. 16,1 Mio. € sowie Cash Pool-Forderungen gegen die Regionetz und deren Beteiligungen
i. H. v. 8,2 Mio. €. Der Finanzmittelfonds reduzierte sich demnach um 19,2 Mio. €. Die Gesellschaft
beansprucht — unter Hinzurechnung der Darlehen — zum Bilanzstichtag 30,2 Mio. € Finanzkreditverbind-
lichkeiten. Der Anteil der Kurzfristfinanzierung liegt bei 34,3 %.

Die Geschaftsflihrung der EWV bewertet die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft als
stabil.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschéftsjahr 2024 beschaftigte die EWV durchschnittlich 264 (Vorjahr: 251) Mitarbeitende. Am
Ende des Geschéftsjahres befanden sich bei der EWV zwdlf Mitarbeitende in einer Erstausbildung.
Ausgebildet wurde in den Berufen
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00 Industriekauffrau/-mann

0 Industriekauffrau/-mann in verkurzter Ausbildung (2-jahrig/"Switch")
[0 Personaldienstleistungskauffrau/-mann

00 Kauffrau/-mann fur Digitalisierungsmanagement

[0 Fachinformatiker/-in - Fachrichtung Systemintegration

) Fachinformatiker/-in - Fachrichtung Prozess- und Datenanalyse

An ehemalige Mitarbeitende und deren Hinterbliebene wurden im Geschéftsjahr 3,33 Mio. € an Versor-
gungsbeziigen gezahlt. Die Anzahl der Versorgungsempfanger (inkl. Der Versorgungsempfanger, die
ausschlieBlich Uber die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) versorgt werden), belief
sich auf 367.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 wurde durch die Personalentwicklung im Auftrag der Geschafts-
fuhrung abermals eine Mitarbeitenden Befragung durchgefiihrt. Mit einer erneut tiberragenden Teilnah-
mequote von 89 % konnten weitere wertvolle Riickmeldungen fiir die Weiterentwicklung der EWV ge-
sammelt werden. Im Vergleich zum letzten Jahr hat sich das Ergebnis EWV-weit in allen Feldern noch-
mals verbessert. Besonders stark zeigt sich das bei der strategischen Ausrichtung — aber auch beim
Thema Stress und Belastung. Beide Kategorien wurden deutlich besser bewertet. Auch das neue Fiih-
rungsleitbild wurde insgesamt positiv wahrgenommen. Die Weiterempfehlungsrate (eNPS) hat sich
deutlich von 43,75 im Vorjahr auf 60,26 gesteigert. Auch der Zufriedenheitsindex (ESAT) ist von 72,39
im Vorjahr auf 76,68 weiter gestiegen. Die positive Entwicklung ist ein klarer Ansporn, weiter an Ver-
besserungen zu arbeiten.

Arbeitsschutz und Gesundheitsschutz

Die Verpflichtung zur Einhaltung der Grundséatze von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz obliegt
jedem einzelnen Mitarbeitenden. Die Fuhrungskrafte haben hierbei eine Vorbildfunktion. Es gilt der
Grundsatz: ,Jeder Mitarbeitende geht so gesund nach Hause, wie er gekommen ist.“ Dies gilt insbeson-
dere in Zeiten des digitalen und hieraus resultierenden dezentralen Arbeitens. Dariiber hinaus wurden
durch das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) zahlreiche MaRnahmen zur Gesunderhaltung
unserer Mitarbeitenden konzipiert und durchgefihrt.

Klima- und Umweltschutz

Die Forderung des Klima- und Umweltschutzes geniel3t bei der EWV eine hohe Prioritat. Die EWV for-
dert unter anderem den Ausbau umweltfreundlicher Energie und den effizienten Umgang mit Erdgas,
Strom und Trinkwasser. Das Thema (6kologische) Nachhaltigkeit ist auch fester Bestandteil der EWV-
Strategie der Zukunft. In diesem Zusammenhang hat die Geschéaftsleitung der EWV im Jahr 2024 auch
die Erarbeitung eines Nachhaltigkeitsberichtes beschlossen, der erstmals im Jahr 2026 auf Basis der
Geschaftszahlen des Jahres 2025 verdffentlicht werden soll.

Die EWV berat mit ihrem Netzwerk verstarkt zu den Themen Energieeinsparung, effiziente Technolo-
gien, Elektromobilitdt und erneuerbare Energien aktiv auf Veranstaltungen, Messen und in den Bera-
tungszentren und Rathdusern der Region. Darliber hinaus gibt es fir Privatkunden ein attraktives be-
gleitendes Forderprogramm.

Tatigkeitsabschliisse

Die EWV erbringt energiespezifische Dienstleistungen im Sinne des § 6b Abs. 1 EnWG gegentiber der
Regionetz GmbH und ist somit verpflichtet, Tatigkeitsabschliisse aufzustellen, prifen zu lassen und
offenzulegen.

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement

Bei der EWV orientiert sich das Risikomanagementsystem an dem des Hauptgesellschafters E.ON.
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Ziel dieses Systems ist es, mdgliche Risiken fur die Gesellschaft durch unternehmenseinheitliche Re-
gelungen rechtzeitig zu identifizieren und entsprechend gegenzusteuern. Im Rahmen der Prozesse sol-
len aber auch Chancen und das damit einhergehende Ergebnispotenzial erkannt und genutzt werden.
So wird das systematische Risikomanagement von EWV als aktives Instrument der Risikosteuerung
sowie als integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung genutzt.

Im Rahmen des Systems werden die Risiken des laufenden Wirtschaftsjahres untersucht und bewertet.
Ergebnis dieser Untersuchungen ist ein aktualisiertes Risikoportfolio, welches potenzielle und/oder un-
ternehmensgefahrdende Risiken beinhaltet. Relevant im Sinne des Risikomanagementsystems sind
solche Risiken, die im Rahmen der Mittelfristplanung nicht oder nur teilweise beriicksichtigt und insofern
mit einer relativen Unsicherheit behaftet sind. Der Umgang mit den im Rahmen des Risikomanagement-
prozesses identifizierten und nach Kategorien zusammengefassten Risiken wird nachfolgend beschrie-
ben.

Marktrisiken

Im Bereich Gas wirken milde Winter reduzierend auf die Absatzmenge. Das Einspar- und Substitutions-
verhalten der Kunden im Strom- und Warmemarkt sowie die zunehmende Strom-Eigenproduktion durch
EEG-Anlagen wirken ebenfalls absatzmindernd. Erganzt wird dieses Absatzrisiko durch konjunkturelle
Absatzrisiken sowie abnehmende Kundenzahlen und reduzierte Margengenerierung infolge steigenden
Wettbewerbs.

Strategische Risiken

Strategische Risiken sind insbesondere potenzielle Bedrohungen der strategischen Erfolgspotenziale
eines Unternehmens (wie Kernkompetenzen und Wettbewerbsvorteile). Strategische Entscheidungen
kénnen von Investitionen bis hin zur Beschaffungsstrategie von Medien und der Festlegung von Orga-
nisationsstrukturen reichen. Beispielsweise birgt auch die sich aktuell vollziehende Energiewende Risi-
kopotenziale, ist aber auch Chance zugleich.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken kénnen aus betrieblich-technischen Einfllissen entstehen, die die Leistungsfahig-
keit des Unternehmens behindern. Die unternehmerische Tatigkeit bringt eine Vielzahl von operativen
Prozess- und Projektrisiken mit sich. Hierunter fallen auch jene Risiken, die durch ungeeignete Metho-
den und Modelle entstehen kdnnen. Der Prozess zur Energiebeschaffung ist in diesem Kontext von
herausragender Bedeutung. Zum Management eben dieses Risikos wird ein spezielles Risikohandbuch
verwendet. Hierin werden die Beschaffungsstrategien abgebildet und Mengen- und Preisrisiken be-
schrieben und bewertet. Damit kdnnen die Chancen der GroRhandelsmarkte bei begrenztem Risiko
genutzt werden.

Weitere Beispiele sind ungeplante Betriebsunterbrechungen im IT- oder administrativen Bereich. Trotz
Implementierung von MaRnahmen zur Risikovermeidung sind Betriebsrisiken nie ganzlich ausschlief3-
bar.

Generell schiitzt die EWV sich gegen Risiken, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der unterneh-
merischen Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken sind durch eine entspre-
chende Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt.

Finanzrisiken

Finanzrisiken beinhalten Liquiditats-, Preis- und Adressausfallrisiken sowie Zahlungsstromschwankun-
gen. Sie kdnnen aus Finanztransaktionen im operativen Geschaft, der Finanzierungstatigkeit der EWV
und der Wertveranderung von Bilanzposten resultieren. Die Risiken werden durch den kaufmannischen
Bereich der EWV und dessen interne Sicherungssysteme durch monatliche Reportings und Kennzah-
lenanalysen laufend Uberwacht. Die Refinanzierung tber Kreditlinien wird Uber eine solide Bonitat der
EWV sichergestellt.

Das Beteiligungsergebnis steht in Abhangigkeit von der kinftigen Entwicklung der Beteiligungsgesell-
schaften; nennenswerte Ergebnisriickgange sind nicht auszuschlieBen, werden aber derzeit nicht er-
wartet. Diesem Risiko begegnet die Gesellschaft durch die laufende Uberwachung der Beteiligungen.
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Rechtliche und regulatorische Risiken

Es bestehen nicht beeinflussbare Umfeldrisiken aufgrund von regulatorischen Einflissen, durch die
Energiepolitik, durch Marktveranderungen oder aufgrund gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen.
Unter diese Kategorie fallen auch Risiken aus Compliance, Governance und HSE (Health, Safety, En-
vironment).

Im Rahmen des Risikokomitees werden aktuelle Risiken untersucht und adaquate Gegenmalinahmen
beschlossen.

Soziale und Okologische Risiken

Die Kategorie Soziale und Okologische Risiken umfasst jene Risiken, die fiir die Gesundheit von Per-
sonen, den Lebensraum oder die Arbeitsumgebung von besonderer Wichtigkeit sind. Okologische Risi-
ken entstehen meist durch externe Einflisse. Im Bereich Human Resources gibt es bspw. Risiken fur
die menschliche Gesundheit und fiir das Okosystem oder auch Risiken der persénlichen Haftung von
Unternehmen fir umweltrelevante Aktivitdten eines Unternehmens.

Eine gewisse Steuerung und Minimierung sozialer und 6kologischer Risiken stellt die EWV uber die
Einbindung in das E.ON-konzernweite Environmental, Social, Governance (ESG)-Reporting sicher.

Risiko-Portfolio

Das Risiko-Portfolio der EWV wird turnusmaRig aktualisiert und dem Risikokomitee der EWV vorgestellt.
Dieses Portfolio wird als Matrix dargestellt, bestehend aus den Dimensionen

1 Eintrittswahrscheinlichkeit des potenziellen Schadens (in Prozent) in den Auspragungen:

Niedrig (>1 bis 10 %)
Mittel (>10 bis 20 %)
Hoch (>20 bis 50 %)
Sehr Hoch (>50 bis 100 %)

e

und

—_
~

Schadensklasse im Verhaltnis des betrieblichen Ergebnisses in den Auspragungen:

Gering (0 bis 10 %)

Mittel (>10 bis 20 %)

Schwerwiegend (>20 bis 50 %)
Kritisch (>50 %)

Existenzbedrohend (ohne %-Angabe).

O QOO T QO
—_——_—— -

Grundsatzlich werden im Risiko-Portfolio der EWV nur Risiken dargestellt, die weder in der Planung
noch durch bilanzielle VorsorgemalRnahmen beriicksichtigt worden sind. Hier die fiinf wertwichtigsten
Risiken:

1. Zerstérung der Dienststelle (Schadensklasse ,Schwerwiegend” und Eintrittswahrscheinlichkeit ,,Nied-
rig*)

Das erfasste (extreme) Szenario unterstellt einen Schadensfall der gleichen GréRenordnung wie dem
Hochwasser im Jahr 2021, allerdings ohne Intervention eines staatlich aufgelegten Hilfsfond bzw. der
Gebaudeversicherung.

2. Beschaffungskostenanstieg aufgrund eines Lieferantenausfalls (Schadensklasse ,Mittel“ und Ein-
trittswahrscheinlichkeit ,Niedrig*)

Liquiditatsprobleme eines Lieferanten kdnnten zu einem Ausfall von Beschaffungsmengen fiihren fur
die Medien Strom und Gas. Dieses Szenario bildet den Ausfall des Lieferanten mit der grof3ten jahrli-
chen Liefermenge dar.

3. Margenminderung aufgrund geringerer spez. Verbrauchsmengen (Effizienzen/Substitution) (Scha-
densklasse ,Gering” und Eintrittswahrscheinlichkeit ,Mittel*)
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Mégliche Ursachen sind bspw. das Einsparverhalten der Kunden, Substitution durch andere Energie-
trager, Warmedammung, effizientere Energietechnik etc.
Das Risiko beinhaltet geringere spez. Verbrauchsmengen sowohl im Gas als auch im Strom.

4. Margenminderung aufgrund héherer Kundenabgédnge und Wechsler (Schadensklasse ,Gering” und
Eintrittswahrscheinlichkeit ,,Mittel)

Mégliche Ursachen sind bspw. erfolglose Kiindigungsverhinderungs- und Akquisitionsversuche in dem
angegebenen Zeitfenster, allgemeine Zunahme der Wechselbereitschaft, auRere Marktstérungen, die
Energiewende, Kiindigungen aufgrund von Wechseln wegen neuer Preisanpassungsklauseln.

5. Ergebnisriickgang aufgrund héherer Gewalt (Schadensklasse ,Gering” und Eintrittswahrscheinlich-
keit ,Niedrig*)

Mégliche Ursachen kénnen beispielsweise Wetterextreme (Hochwasser) oder andere Naturkatastro-
phen, oder aber auch Kriege sein. Bewertet werden hier die unmittelbaren und mittelbaren Auswirkun-
gen, die solche Ereignisse auf die Geschaftstatigkeit der EWV haben.

Gesamtrisiko

Die Uberpriifung des gegenwartigen Risikoszenarios fiihrt zu der Erkenntnis, dass im Geschaftsjahr
keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Entwicklungen bestanden haben und aus heu-
tiger Sicht auch in absehbarer Zukunft nicht erkennbar sind.

Chancen

Die weitere Einbindung erneuerbarer Energien in unser Portfolio ist ein zentraler Schritt, um eine fih-
rende Rolle bei der Energiewende in der Stadteregion Aachen einzunehmen. Gleichzeitig bleiben wir
ein verlasslicher Anbieter konventioneller Produkte. Fir die EWV ergeben sich dadurch vielverspre-
chende Chancen, sowohl durch die Entwicklung und Vermarktung von Energiewende-Produkten fur
Privatkunden wie beispielsweise Warmepumpen, Photovoltaikanlagen und ein Angebot rund um E-Mo-
bilitat als auch durch Investitionen in grof3ere regionale Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien.
Dies ermdglicht die ErschlieBung neuer Markte und die Weiterentwicklung bestehender Produkte und
Initiativen. Allerdings hangt das Potenzial fir Investitionen in Photovoltaik, Windparkprojekte und E-
Mobilitat mafigeblich von den jeweils geltenden gesetzlichen Rahmenbedingungen ab.

Auch fiir 2025 erwarten wir ein anhaltend hohes Interesse an klimafreundlichen Lésungen fiir die War-
meversorgung. Die Verpflichtung der Kommunen in NRW zur Erstellung einer kommunalen Warmepla-
nung eréffnet der EWV weiterhin die Mdglichkeit, als verlasslicher Partner Angebote fiir die Konzeption
solcher Planungen einzubringen. Bereits 2024 konnten wir mit drei Kommunen entsprechende Planun-
gen starten und erwarten die finalen Ergebnisse im Laufe des Jahres 2025. Wir streben an, dieses
Engagement im Jahr 2025 bei weiteren Kommunen auszubauen. Neben der Unterstltzung bei der kom-
munalen Warmeplanung setzen wir auch zukinftig auf die Umsetzung nachhaltiger Nahwarmekonzepte
in Neubaugebieten. Diese Aktivitaten werden durch die Klimaneutralitatsziele vieler Gemeinden und die
Aussicht auf ein Verbot rein fossiler Heizsysteme begiinstigt. Gemeinsam mit dem wachsenden Um-
weltbewusstsein der Biirger sehen wir erhebliche Chancen, Nahwarmeprojekte voranzutreiben und den
Absatz von Warmepumpen weiter zu steigern.

Das wachsende Marktpotenzial der Elektromobilitat bietet uns die Mdglichkeit, unser Geschaft im Be-
reich der Ladeinfrastruktur weiter signifikant auszubauen. Mit gezielten Investitionen in 6ffentliche La-
depunkte schaffen wir nicht nur eine verlassliche Einnahmequelle in einem zukunftstrachtigen Markt,
sondern starken auch unsere regionale Prasenz im Versorgungsgebiet. Aufbauend darauf befinden wir
uns in der Anfangsphase der Entwicklung komplexer Abrechnungsmodelle fiir gewerbliche Anwendun-
gen. Insgesamt erkennen wir in allen Bereichen der Elektromobilitat eine zunehmende strategische Re-
levanz fur die EWV.
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Prognosebericht
Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft und im Energiesektor

Die anhaltenden geopolitischen Krisen und die damit verbundenen Unsicherheiten wirken sich auch auf
die Entwicklung der Wirtschaft aus. Somit sind sie in den Prognosen fiir das Wirtschaftswachstum be-
rlcksichtigt. Die OECD geht von einem globalen Wirtschaftswachstum fiir das Jahr 2025 und 2026 von
3,3 Prozent aus.

Fir den Euroraum prognostiziert die OECD ein Wirtschaftswachstum fiir das Jahr 2025 von 1,3 Prozent
und fr das Jahr 2026 von 1,5 Prozent. Die europaische Wirtschaft soll sich langsam erholen, jedoch ist
es fur die einzelnen Staaten eine Gratwanderung, einerseits die Schulden zu senken und anderseits
das Wachstum anzuschieben.

Mit Blick auf Deutschland erwartet die OECD fur die Jahre 2025 und 2026 ein BIP-Wachstum von 0,7
Prozent respektive 1,2 Prozent. Mitte des Jahres sind die Experten noch von leicht héheren Wachs-
tumsraten ausgegangen. Als Begriindung fur die schlechteren Erwartungen werden unter anderem der
Fachkraftemangel und ein schwacher Binnenkonsum genannt. In den Prognosen sind niedrige Inflati-
onsraten (2025: 2,0 Prozent und 2026: 1,9 Prozent) und steigende Léhne berlcksichtigt, die die Real-
einkommen und den privaten Verbrauch stlitzen sollen. Die privaten Investitionen sollen sich dank der
hohen Ersparnis der Unternehmen und der langsam sinkenden Zinssatze nach und nach beleben. Po-
litische Unsicherheiten werden das Investitionsklima voraussichtlich weiter belasten. Weiter wird davon
ausgegangen, dass sich die Exporte unter dem Einfluss der steigenden Nachfrage bei wichtigen Han-
delspartnern allmahlich erholen.

Strategische Entwicklung der EWV

Die fur EWV bisher bedeutende Rolle des Geschéftsfeldes Erdgasversorgung wird bedingt durch die
gesetzlichen Rahmenbedingen in den kommenden Jahren sukzessive zurlickgehen. In welchem Um-
fang und Tempo dies passieren wird, hdngt auch von der energiewirtschaftlichen Agenda der neuen
Bundesregierung ab, die sich nach den Neuwahlen im Februar 2025 bilden wird. Davon abgesehen
plant die EWV eine héchstmdgliche Kompensation zuriickgehender Liefermengen im Gas durch anstei-
gende Warmepumpen- und Fernwarmeaktivitdten. Die EWV-seitige Beteiligung an der kommunalen
Warmeplanung stellt dabei einen wichtigen strategischen Stellhebel fir die Warmetransformation in der
Region dar. Hier gilt es, Einbindung und Beratung zunachst zu sichern, bevor eine Beteiligung an der
eigentlichen Umsetzung tber Investitionen erfolgt. Aufgrund der Vielzahl der unterschiedlichen Belange
der Kommunen in der Region kommt es im hohen Male auf einen effizienten Einsatz der Ressourcen
(Projektmanager, Investitionen, etc.) an. Dabei sind auch die Transformationsplane fir die eigenen
Fernwarmenetze und die des Netzbetreibers Regionetz aufeinander abzustimmen. Die EWV hat dazu
ein strategisches Projekt aufgesetzt, welches einen langfristigen Charakter haben wird. Zentraler Bau-
stein wird das Wasserstoffkernnetz sein, welches eine Anbindung einzelner Industriebetriebe in der Re-
gion wohl vor 2030 ermdglicht. Zudem kann die Verwendung an Wasserstofftankstellen eine Option
sein.

Das Strommarktdesign wird sich bis 2030 in Richtung Regenerative Erzeugung, Flexibilititsdienstleis-
tungen und Wasserstoff entwickeln. Auf der Verbraucherseite kommt es zu einem starken Anstieg der
Warmepumpentechnologien, aber auch die Elektromobilitadt wird einen weiteren Hochlauf nehmen.
Diese Technologien werden kuinftig auch als Flexibilitdt und daher als steuerbare Einheiten (vehicle2grid
/ intelligentes Laden) eingebunden werden kdnnen. Hier gilt es weiterhin den Wachstumspfad uber at-
traktive Produktoptionen auf der Commodity- und Dienstleistungsseite zu begleiten und abzuschdpfen.
Auf der Erzeugerseite gilt es, alle Geschaftsoptionen fir Photovoltaik und Windkraft im regionalen Um-
feld zu prifen und umzusetzen. Ein systematischer Angang von potentiellen Flachen und die enge Ver-
zahnung mit den kommunalen Entscheidungstragern sind essentiell. Dies gilt im Kern auch fiur den
Hochlauf der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur, der von EWV forciert wird.

EWV sieht derzeit Chancen flr neue Geschaftsfelder u.a. durch neue Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit dem Smart-Meter-Roll-Out aber auch in der Beteiligung an GroRRbatteriespeichern. Entspre-
chende Initiativen wurden gestartet.

Die EWV will ihr Beteiligungsportfolio, insbesondere im Bereich der Energieerzeugung durch Erneuer-
bare Energien, weiter ausbauen und optimieren. Hierzu sind verschiedene Projekte in Vorbereitung.
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Einen wichtigen strategischen Eckpfeiler der EWYV stellt die Digitalisierung dar. Die Vorteile der Digitali-
sierung sollen optimal unter Berlcksichtigung der Kundenbedirfnisse genutzt werden. Dabei wird auch
zunehmend der Einsatz von kinstlicher Intelligenz eine Rolle spielen. Zudem wird zu Beginn des Jahres
2026 ein neues SAP-System eingefihrt.

Die Fahigkeit mittels Daten Mehrwerte zu schaffen, ist heutzutage eine Schliisselkompetenz fiir nahezu
alle Unternehmen, um wettbewerbsfahig zu sein und zu bleiben. Um diese Fahigkeit der Datenwert-
schopfung aufzubauen und ein effizientes Datenmanagement zu etablieren, wird zum 01. Januar 2025
die neue Stabsstelle ,Daten & Analytics” gegriindet. Die Datenstrategie soll mittelfristig auf die Zieler-
reichung der vier Saulen der Unternehmensstrategie — Digitaler Wandel, Kunde, Wachstum und Arbeit-
geberattraktivitat — einzahlen.

Im Vertrieb ist bereits im Verlaufe des Jahres 2024 die Umsetzung der ersten spezifischen Anwen-
dungsfalle der Datenstrategie gestartet. Die EWV betrachtet die neue Datenstrategie als grof3e Chance,
die Erreichung der Unternehmensziele zielgerichtet zu unterstiitzen. Zu diesem Zweck ist die EWV ge-
willt, in den kommenden Jahren eine hohe Datenkompetenz in allen Bereichen und Ebenen zu veran-
kern und das Thema Datenkultur im Unternehmen gezielt voranzutreiben.

Dem allgemeinen Fachkraftemangel auf dem Arbeitsmarkt wird die EWV durch eine erhéhte Arbeitge-
berattraktivitat entgegenwirken. Ein hohe Mitarbeitendenzufriedenheit stellt hierzu die Basis dar. Zudem
hat die EWV im Jahr 2024 auch ein Ubergreifendes Projekt zur ,strategischen Personalplanung® gestar-
tet, um die Personalplanung auf die Herausforderungen der Zukunft, sowohl in Bezug auf die dynami-
sche Entwicklung in der Energiebranche als auch hinsichtlich der erforderlichen Schlisselqualifikatio-
nen und des sich verandernden Fachkrafteangebots, auszurichten. Dieses Vorgehen soll bis zur Mittel-
fristplanung im Juli 2025 bereits das erste Mal durchgefiihrt werden und kurz- bis mittelfristig die bishe-
rige Personalplanung der EWV, die Uberwiegend auf der Basis von quantitativen Daten erfolgte, ablo-
sen.

Ausblick
Klimaschutz und Strukturwandel

Der Klimaschutz stellt einen zentralen Baustein in der politischen Arbeit dar. Am 3. Juli 2020 wurde der
sukzessive Ausstieg aus der Kohleverstromung bis zum Jahr 2038 im Deutschen Bundestag beschlos-
sen. Seit Mai 2021 sind eindeutige Vorgaben zum Klimaschutz in einem eigenen Gesetz verankert.
Dieses sieht vor, dass Deutschland den Ausstol? von Treibhausgasen bis 2030 um mindestens 65%
gegeniiber 1990 zu senken hat. Bis 2040 sollen es 88% sein, bevor Deutschland im Jahr 2045 letzt-
endlich Treibhausgasneutralitat erreichen soll.

Der Klimaschutz wird vor allem durch die Energiewende vorangetrieben. Wesentliche Impulse ergeben
sich hier aus der jingeren EU-Gesetzgebung in Form der novellierten Erneuerbare-Energien-Richtlinie
als auch aus dem Strukturwandelprozess im Rahmen des Braunkohleausstiegs.

Die Zukunftsagentur ,Rheinisches Revier* wird den Strukturwandelprozess im Auftrag des Landes
Nordrhein-Westfalen in den kommenden Jahrzehnten maRgeblich steuern, um auf lange Zeit Wert-
schopfung und Beschéftigung zu sichern und eine lebenswerte Zukunft zu ermdglichen. Der Raum des
Rheinischen Reviers umfasst die Kreise Diren, Euskirchen, Heinsberg, den Rhein-Erft-Kreis, den
Rhein-Kreis Neuss, die Stadteregion Aachen und die Stadt Ménchengladbach. Gemeinsam mit den 2,4
Millionen Menschen, die im Rheinischen Revier leben, ist es Ziel, eine lebenswerte Zukunft fir diese
Region zu gestalten.

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.0 wurde mit dem Ziel erstellt, einen konkreten Leitfaden fir
den bestmdglichen Einsatz der in Aussicht gestellten Férdermittel fiir das Rheinische Revier zu schaf-
fen. Die Bundesregierung beabsichtigt, das Rheinische Revier in den nachsten zwei Jahrzehnten mit
bis zu 15 Milliarden Euro zu unterstiitzen, um Beschaftigungs- und Wertschépfungsverluste in den Teil-
regionen zu kompensieren und eine erfolgreiche Transformation fiir die Zeit nach der Braunkohlever-
stromung zu erméglichen.

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.0 ist die bislang ambitionierteste Zukunftsvision des Rheini-
schen Reviers fir die Zeit nach der Braunkohle. Das Rheinische Revier will seine herausragenden Kom-
petenzen in der Energiewirtschaft, in der Ressourcen und Biodkonomie, in der industriellen Produktion,
in Wissenschaft und Forschung sowie die Neuordnung von Raum und Infrastrukturen nutzen, um zeit-
nah die erforderlichen neuen Wertschopfungs- und Beschaftigungspotenziale im Wirkungsraum der
auslaufenden Braunkohleverstromung zu erschlieen. Damit will es Modell und Pilotregion fiir neue
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Energie und Mobilitat sowie nachhaltige Produktionen werden und ein darauf ausgerichtetes attraktives
Lebensumfeld erschaffen.

EWV Schwerpunkte

Die EWV verfolgt eine mittelfristige Unternehmensstrategie, die verschiedene Schwerpunkte umfasst
und das Thema Nachhaltigkeit als zentralen Unterbau vorsieht.

So verfolgt die EWV das ambitionierte Ziel, zu einem der besten Arbeitgeber in der Region zu werden.
Die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden steht im Fokus und wird im Rahmen von Mitarbeitendenbe-
fragungen kontinuierlich gemessen und verbessert. Angesichts der Herausforderung von Fachkrafte-
mangel und demografischem Wandel gilt es, bestehende Kompetenzen zu erweitern und gleichzeitig
neue Fahigkeiten zu erlernen. Dies ist entscheidend, um die Wettbewerbsfahigkeit unseres Unterneh-
mens zu erhalten und sich in einer standig verandernden Arbeitswelt zu behaupten.

Die EWV sieht die Digitalisierung als einen entscheidenden Faktor fiir den langfristigen Erfolg und die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens in einem immer starker werdenden digitalen Geschaftsum-
feld. Vor diesem Hintergrund wird man auch verstarkt auf automatisierte Prozesse und kinstliche Intel-
ligenz setzen.

Unter dem Dach der Zukunftsagentur Rheinisches Revier sind entlang der Themenfelder Infrastruktur
und Mobilitat, Energie und Industrie, Ressourcen und Agrobusiness, Raum, Innovation und Bildung so-
wie Internationale Bau- und Technologieausstellung (IBTA) sogenannte Revierknoten definiert worden.
Die Revierknoten erarbeiten jeweils mit einem Expertenkonsortium die inhaltliche Basis fiir kinftige For-
derprogramme. Die EWV wird sich im Rahmen des Zukunftsfeldes ,Energie und Industrie® als Experte
aus der Energiewirtschaft gemeinsamen mit anderen Unternehmen der Region engagieren. Unser
Schwerpunkt wird auch hier auf der Vernetzung mit unseren kommunalen Partnern liegen, mit denen
wir gemeinsam die Potentiale im Strukturwandel nutzen wollen.

Ein zentrales Vorhaben bildet die sogenannte Talachse der Kupferstadt Stolberg (Rhld.). Hierunter wird
eine von Sudwest nach Nordost verlaufende infrastrukturelle Achse verstanden, welche sich entlang
des natirlichen Verlaufs des Vichtbachs entwickelt hat. Die Talachse pragt insbesondere das Bild Stol-
bergs als Industriestandort. Ziel ist es, Stolbergs energieintensive Traditionsunternehmen entlang der
Talachse mit Hilfe erneuerbarer Energiesysteme sowie innovativer Energiespeicher energieautark auf-
zustellen und mittels Kooperationen im Bereich Technologie- und Innovationstransfer bestehende
Standortvorteile auszubauen. Zwecks Weiterentwicklung und mdglicher Umsetzung des Vorhabens
wird derzeit eine Projektstruktur unter Beteiligung der EWV erarbeitet.

Die Umsatzerlose der EWV werden auf Grundlage der Planung und der in ihr verarbeiteten Absatzer-
wartungen in 2025 320,3 Mio. € betragen. Einen wesentlichen Beitrag liefern die Commodity-Absatz-
mengen mit 580 GWh Strom und 1.331 GWh Gas mit korrespondierenden Stromerlésen i. H. v. 138,4
Mio. € und Gaserldsen i. H. v. 125,4 Mio. €. Der Jahresuberschuss der EWV flr 2025 wird gemaf Plan
bei 24,5 Mio. € liegen. Darin enthalten ist eine Ausgleichszahlung der Regionetz i. H. v. 18,2 Mio. €.
Das Investitionsvolumen 2025 betragt ca. 25,3 Mio. €.

Offentliche Zweckerfiillung
Aufgabe der EWV ist die Sicherstellung der Versorgung mit Energie, Wasser und Warme im Versor-

gungsgebiet. Daruber hinaus tragt die EWV Verantwortung als Arbeit- und Auftraggeber in der Region.
Die EWV hat sich im Geschaftsjahr 2024 erfolgreich den vorgenannten Aufgaben gestellit.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschiftsfiihrung

Bedenbecker, Nicolai Geschaftsfuhrung
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Aufsichtsrat

Haas, Patrick
Birgermeister Stadt Stolberg

Vorsitzende(r)

Dr. Kiippers, Stefan
Vorstand Westenergie AG

1. stv. Vorsitzende(r)

Kohlen, Thomas
Betriebsratsvorsitzender EWV

2. stv. Vorsitzende(r)

Bachmann, Erik

Abteilungsleiter Kundenservice/Abrechnung/Debi- |~

toren

Back, Dieter
Gruppenleiter Lager & Material

bis 26.02.2024

Becker, Udo
Betriebsratsvorsitzender Regionetz

Danelzik, Sarah
Senior Vice President Order2Cash

Dipl.-Ing. Spelthahn, Wolfgang
Landrat des Kreises Diren

Dr. Grittemeier, Tim
Stadteregionsrat Aachen

Emonds, Jochen
Ratsmitglied Stadt Stolberg

Finke, Guido
stv. Betriebsratsvorsitzender

Greven, Tanja

ab 26.02.2024

Hermanns, Karl-Heinz
Stadteregionstagsmitglied

Kever, Astrid
stv. Betriebsratsvorsitzende

Krauthausen, Dietmar
Ratsmitglied Stadt Eschweiler

Leonhardt, Nadine
Burgermeistern Stadt Eschweiler

Mingers, Sebastian

ab 26.02.2024

Prof. Dr. Schroder, Achim
Vorstand

Pusch, Stephan
Landrat des Kreises Heinsberg

Ruhnau-Schroeder, Klaudia
ehm. Mitarbeiterin der EWV

bis 26.02.2024

Sonders, Alfred
Birgermeister Stadt Alsdorf

Stangel, Michael
Leiter Region Westliches Rheinland

Vogt, Brigitte
Leiterin Marketing & Brand

Gesellschafterversammiung

NieRen, Roger
Bijrgermeister Stadt Wirselen
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Beirat

NieRen, Roger -
Birgermeister Stadt Wirselen
Ohlmann, Heike -
Technische Beigeordnete Stadt Wiirselen
von Hoegen, Till -

ab 18.03.2024

bis 18.03.2024

Die ausfihrliche Aufsichtsratsiibersicht wurde aus dem Jahresabschluss der EWV Energie- und Was-
ser-Versorgung GmbH enthommen. Fir die Gesellschafterversammlung und den Beirat erfolgte nur die
Angabe der Besetzung der Stadt Wirselen.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 21 Mitgliedern 5 Frauen
an (Frauenanteil: 23,8 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Die EWV GmbH ist aufgrund der Unternehmensgriindung im Jahr 1912 ein Bestandsunternehmen und
muss gem. § 2 LGG keinen Gleichstellungsplan vorweisen.
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3.4.1.6 enwor - energie & wasser vor ort GmbH

Basisdaten

enwor - energie & wasser vor ort GmbH
Anschrift Kaiserstr. 100
52134 Herzogenrath

Griuindungsjahr 1909

Internet www.enwor-vorort.de
Telefon 02407/5795555
Telefax 02407/509-7777

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist

e die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme,

* die Durchfuhrung aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,

» die Ubernahme der Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen sowie
e die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist die Sicherstellung der Versorgung in Wirselen mit Strom, Wasser und Warme.

Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen offentlichen Zweck. Aufgabe der
enwor ist die Sicherstellung der Versorgung mit Strom, Gas, Trinkwasser und Warme im Versorgungs-
gebiet. Darliber hinaus fiihlt sich enwor als Arbeitgeber, als Ausbildungsbetrieb sowie als Auftraggeber
fur Wirtschaft und Handwerk in der Region und als Sponsor insbesondere fiir die Jugendarbeit im Ver-
sorgungsgebiet dem Gemeinwonhl verpflichtet. Die Geschafte der Gesellschaft haben sich im Rahmen
der offentlichen Zwecksetzung gehalten. Zur 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung hat
die Gesellschaft im Lagebericht Stellung genommen.

Der gesamte Geschéaftsbetrieb der Gesellschaft ist im Jahr 2024 mit notariell beurkundetem ,Beteili-
gungsvertrag zur Umsetzung des Zusammenschlusses” vom 11. Dezember 2023 im Wege der Ausglie-
derung gem. § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG gegen Gewahrung von Aktien an der STAWAG - Stadt- und
Stadteregionswerke Aachen AG Ubergegangen.

Der Ausgliederungstag war der 1. Januar 2024. Das Vollzugsdatum war der Tag der Eintragung der
Ausgliederung im Handelsregister der Gesellschaft am 1. Oktober 2024.

Die enwor — energie und wasser vor ort GmbH bleibt als Rechtstrager bestehen und wird zivilrechtliche
Eigentimerin der gewahrten Anteile an der STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke Aachen Aktien-
gesellschaft, Aachen. Gegenstand des Unternehmens ist nach der o0.g. Ausgliederung das Halten und
Verwalten der Beteiligung an der STAWAG — Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG.
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Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %
(TEURO) °
StadteRegion Aachen 11.724,3 52,52
Stadt Herzogenrath 5.860,3 26,25
Stadt Wirselen 24979 11,19
Stadt Ubach-Palenberg 1.317,6 5,90
Stadt Alsdorf 550,3 2,46
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 319,7 1,43
Stadt Baesweiler 52,6 0,24
2 ehem. Aktionare StwAG 24 0,01
I
Anteil am Anteile
Beteiligungen Stammkapital in %
(TEURO) ¢
STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG 14.581,8 25,10
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der sich aus dem Jahrestuberschuss ergebende Gewinn fliet der Stadt Wirselen in Hohe ihres Anteils
am Stammkapital von 11,891 % (abzgl. Kapitalertragsteuer / Solidaritatszuschlag / anteiliger Erstattung
durch die Finanzbehdrde) jeweils im ndchsten Jahr zu. Im Jahr 2024 waren dies 1.752.563,13 € Ge-
winnanteil. Daneben erhielt die Stadt Wiirselen Konzessionsabgaben fiir die Strom- und Wassernetze
in Wirselen in Hohe von 1.824.663,15 €. Insgesamt ergaben sich in 2024 Ertrage von der Enwor in
Hohe von 3.577.226,28 €. Aufgrund der zuvor beschriebenen Ausgliederung erfolgt ab dem Geschafts-
jahr 2024 eine disquotale Gewinnverteilung, dessen Ausschittung im Jahr 2025 erfolgt.

Die Aufwendungen an die Enwor beliefen sich im Jahr 2024 auf 532.291,94 €. Darunter fallen unter
anderem die Aufwendung fir Strallenbeleuchtung in Héhe von 16.167,79 € sowie Leistungen fir die
Bewirtschaftung von Gebauden mit Strom, Warme und Wasser in Héhe von 480.035,11 €.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-
tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermogen 56.711| 157.755|-101.044 | Eigenkapital 65.590| 70.069 -4.479
Umlaufvermégen 15.110| 59.896| -44.786]Sonderposten 0/ 21.303| -21.303
Riickstellungen 2.944| 108.603|-105.659
Verbindlichkeiten 3.288| 18.375| -15.086
. Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 0 705 -705| nungsabgrenzun- 0 7 -7
grenzungen
gen
Bilanzsumme 71.821| 218.356 | -146.534 | Bilanzsumme 71.821| 218.356 | -146.534

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Seit 2024 besteht keine Biirgschaft mehr zwischen der enwor — energie und wasser vor ort GmbH und
der Stadt Wurselen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024

2023

Verdnderung 2024

zu 2023
TEURO TEURO TEURO

1 Umsatzerlose 1 188.243 -188.242
2 Erhéhung oder Verminderung des Be-

stands: an fertigen und unfertigen Er- 0 -7.723 7.723

zeugnissen
3  Andere aktivierte Eigenleistungen 0 2.597 -2.597
4  Sonstige betriebliche Ertrage 1 3.785 -3.784
5  Materialaufwand 0 -115.314 115.314
6  Personalaufwand -157 -27.467 27.310
7  Abschreibungen -1 -8.611 8.610
7.a Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mdgensgegenstande des Anlagevermo- -1 -8.611 8.610

gens und Sachanlagen
8  Sonstige betriebliche Aufwendungen -163 -11.332 11.169
9  Ertrége aus Beteiligungen 12.069 4.764 7.304
10 Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermo- 0 119 -119

gens
11 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 2 1.704 -1.702
e e oo ant :
13 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 -1.252 1.251
14  Steuern vom Einkommen und Ertrag -567 -8.642 8.075
15 Ergebnis nach Steuern 11.183 15.376 -4.193
16 Sonstige Steuern 0 286 -286
17 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 11.183 15.662 -4.479
Kennzahlen
Eigenkapitalquote 91,3 % 321 % 59,2 %
Eigenkapitalrentabilitat 17,0 % 22,4 % -5,3 %
Anlagendeckungsgrad 2 115,7 % 444 % 71,2 %
Verschuldungsgrad 9,5 % 181,2 % -171,7 %
Umsatzrentabilitat 931.909,3 % 8,3 % 931.901,0 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2024 waren 2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 294) fir das Unternehmen

tatig.
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Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Gesamt- und regionalwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2024 betrug das Bruttoinlandsprodukt Deutschlands rund 4,31 Billionen Euro, nominal ist das
BIP damit gegenuber 2023 gestiegen. Dies liegt allerdings in der Inflation begriindet, preisbereinigt
befindet sich die deutsche Wirtschaft weiterhin in einer Rezession, das reale Bruttoinlandsprodukt
sank gegeniber dem Vorjahr um 0,2 Prozent. Schon im Vorjahr ging die Wirtschaftsleistung um 0,3
Prozent zuriick; dass die Wirtschaft in Deutschland zwei Jahre in Folge schrumpfte, kam zuletzt vor
Uber 20 Jahren vor.

Die Probleme, mit denen die deutsche Wirtschaft kampft, sind vielfaltig. Deutschland ist als exportori-
entierte Volkswirtschaft besonders von der allgemeinen weltwirtschaftlichen Schwache der letzten
Jahre betroffen, welche unter anderem durch die Folgen des Krieges in der Ukraine und anderen
geopolitischen Spannungen ausgeldst bzw. verstarkt wurden. Auch die Folgen der in den letzten bei-
den Jahren hohen Inflation belasten die deutsche Wirtschaft weiterhin. Zudem missen die deutschen
Unternehmen den Umbau hin zu einer CO2-neutralen Wirtschaft bewaltigen und sich an die Folgen
des demografischen Wandels anpassen.

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 % gegenuber
2023 erhdht. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilt, fiel die Inflationsrate im Jahr 2024
damit deutlich geringer aus als in den drei vorangegangenen Jahren. Im Jahresdurchschnitt hatte sie
2023 bei +5,9 %, 2022 sogar bei +6,9 % und 2021 bei +3,1 % gelegen.

Regionalwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Wachstumsrate der Wirtschaftsleistung von NRW wird 2025 nach Einschatzung der Landesregie-
rung bzw. des von ihr beauftragen RWI-Wirtschaftsforschungsinstituts um 0,1 % steigen. Die Wirt-
schaftsleistung in NRW ging im Jahr 2024 um 0,4 % zuriick. Nachdem die Wirtschaftsleistung in
NRW insgesamt zwei Jahre in Folge gesunken ist, deutet sich dadurch eine allmahliche Sta-
bilisierung an.

Die Arbeitslosigkeit ist zum Jahreswechsel 2024/2025 leicht gestiegen. Sie liegt in der StadteRegion
Aachen mit 7,8 % in etwa auf dem gleichen Niveau wie in NRW insgesamt. Die Lage innerhalb der
StadteRegion ist uneinheitlich. Die niedrigste Quote weist der Bezirk Monschau mit 4,9 % auf, die
hoéchste Quote liegt in den Stadten Aachen und Stolberg mit jeweils 8,2 %. Der Kreis Duren rangiert mit
7,7 % auf vergleichbarem Niveau wie die StadteRegion Aachen, wohingegen die Quote im Kreis Heins-
berg mit 6,4% deutlich giinstiger ausfallt.

Derzeit wird der regionale Arbeitsmarkt trotz vieler Herausforderung fur die Betriebe noch als robust
eingeschatzt. Angesichts des Fachkraftemangels versuchen die Unternehmen auch bei ,Auftragsdel-
len® ihre Belegschaften weiter zu beschaftigen.

Die Unternehmen blicken insgesamt im IHK Bezirk Aachen pessimistisch in das Jahr 2025. Die Ge-
schaftserwartungen sind triib und bleiben negativ, zudem wird auch die aktuelle Geschaftslage zuneh-
mend kritisch beurteilt - erstmals seit der Corona-Pandemie wieder mit einem negativen Saldo.
Aufgrund der negativen Zukunftserwartungen ist nicht davon auszugehen, dass es zu einem splirbaren
Anstieg der Mitarbeiterzahlen kommen wird.

Die weiterhin inflationsbedingt hohen Baukosten und die Bauzinsen belasten unverandert im Bauge-
werbe bzw. bei den Immobilieninvestoren die Entscheidungssituationen. Angesichts dessen sind die
Renditeaussichten am Bau belastet und bremsen die Baukonjunktur - insbesondere den so dringend
bendtigten Wohnungsneubau. Lediglich der Tiefbau federt den Einbruch beim Bauvolumen ab.
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Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Als finanzielle Leistungsindikator nutzt die enwor — energie & wasser vor ort GmbH das Ergebnis vor
Steuern.

Zusammenfassend kann vorab festgestellt werden, dass die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der enwor — energie & wasser vor ort GmbH im Geschaftsjahr 2024 jederzeit geordnet war.

Ertragslage

Die Ertragslage im Geschaftsjahr 2024 bildet nach der Ausgliederung des Geschéftsbetriebs zum 1.
Januar 2024 erstmals ein Geschaftsjahr ab. Entsprechend sind die Vorjahreswerte des Geschéaftsjahres
2023 nicht mehr den Werten des Geschéftsjahres 2024 vergleichbar.

Die enwor - energie & wasser vor ort GmbH selbst erzielte im Geschaftsjahr 2024 aufgrund der Aus-
gliederung des Geschéaftsbetriebs keine wesentlichen Umsatzerlése. Aufwendungen betreffen im We-
sentlichen Personalaufwendungen, Rechts- und Beratungskosten sowie Aufsichtsratvergiitungen. Das
Periodenergebnis vor Steuern betréagt EUR 11,75 Mio.

Die Personalaufwendungen betreffen Aufwendungen fir insgesamt 2 Mitarbeiter in Hohe von T€ 156,92
im Geschéftsjahr 2024.

Die Abschreibungen betragen insgesamt T€ 1,4 fur die Abnutzung von Buroequipment.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen im Geschaftsjahr 2024 T€ 163,49. Diese bestehen
Uberwiegend aus Rechts- und Beratungskosten in Hohe von T€ 54,4, Aufsichtsratvergutungen in Héhe
von T€ 54,5 sowie Buchfiihrungskosten in Héhe von T€ 6,3.

Die Ertrage aus der Beteiligung an der STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG in Héhe
von M€ 12,07 im Geschaftsjahr 2024 sind aufgrund der phasengleichen Erfassung der Gewinnaus-
schittung bzw. Ausgleichszahlung entstanden.

Das Jahresergebnis im Jahr 2024 zeigt einen Jahreslberschuss von M€ 11,18

Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen der enwor - energie & wasser vor ort GmbH ist von T€ 157.755 im Vorjahr auf
56,7 Mio.€ im Geschaftsjahr 2024 zuriickgegangen. Im Wesentlichen besteht dieses aus der Beteili-
gung an der STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG in Héhe von T€ 56.543. Daneben
sind noch Grundstiicke und Bauten in Héhe von T€ 164 bilanziert.

Das Umlaufvermdgen besteht im Wesentlichen aus Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht in Hohe von insgesamt T€ 12.078. Im Zuge der Unternehmensausglie-
derung ist der Anteil des Anlagevermdégens an der Bilanzsumme auf 79 % gestiegen.

Das Eigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr um T€ 4.479 auf nunmehr T€ 65.590 gesunken. Zum
31.12.2024 betragt die Eigenkapitalquote damit 91,30 %. Ruckstellungen wurden fir diejenigen Sach-
verhalte gebildet, aus denen sich fir die enwor - energie & wasser vor ort GmbH noch zukiinftige Ver-
pflichtungen ergeben kdnnen. Diese betreffen im Wesentlichen Rickstellungen gegenlber der Stadt-
und Stadteregionswerke Aachen AG T€ 2.768,7. Daneben bestehen noch Verbindlichkeiten gegenuber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht in Héhe von T€ 1.992 im Wesentlichen fir
Anspriiche der STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG aus Umsatz- und Korperschafts-
steuervorauszahlungen fiir die enwor - energie & wasser vor ort GmbH sowie sonstige Verbindlichkeiten
von T€ 1.296, darunter T€ 1.249 Geschéaftsfiihrergehalter.

Der Bestand an liquiden Mitteln ist im Geschaftsjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr um T€ 8.627 auf
T€ 1.126 gesunken.

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihre Verpflichtungen zu erflllen. Die Ge-
schaftsfihrung erwartet, dass dies auch 2025 der Fall sein wird.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Seit dem Ausgliederungsstichtag mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2024 beschrankt sich der
Geschaftsbetrieb der enwor - energie & wasser vor ort GmbH auf das Halten und Verwalten der Betei-
ligung an der STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG. Entsprechend leiten sich die
Chancen und Risiken der enwor - energie & wasser vor ort GmbH aus dem wirtschaftlichen Verlauf
sowie der strategischen und operativen Entwicklung der STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke
Aachen AG ab. Bei der STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG wurden folgende we-
sentlichen branchenspezifischen Risiken und Chancen identifiziert:

= Besonders die Preisentwicklungen an den Energiemarkten haben sich weiter normali-
siert. Die GroRhandelspreise an den Beschaffungsmarkten sind im Jahresverlauf ge-
sunken, liegen jedoch weiterhin oberhalb des Marktniveaus vor Beginn des Ukrainek-
rieges.

= Im Jahr 2024 setzte die Europaische Zentralbank (EZB) ihren Zinssenkungskurs fort
und senkte den Leitzins in vier Schritten von 4,5 % auf 3,15 %. Dies hat entsprechend
Einfluss auf die Bewertung von Rickstellungen.

= Die Energietransformation bleibt in Deutschland ein politisches und wirtschaftliches
Kernthema. Der Ausbau regenerativer Erzeugungsanlagen, die Abkehr von fossilen
Brennstoffen sowie neue Technologien stellen bedeutende Investitionsfelder dar. Trotz
langfristiger Chancen bestehen jedoch weiterhin Unsicherheiten in Bezug auf Umset-
zungsgeschwindigkeit, regulatorische Rahmenbedingungen und Finanzierungsvolu-
men. Auch witterungsbedingte Absatzrisiken, die sich positiv wie negativ auswirken
kénnen, bleiben Teil des Geschaftsmodells. Preisvolatilitdten an den Beschaffungs-
markten bestehen fort, wenngleich mit abnehmender Tendenz. Gleichzeitig bleibt der
Wettbewerbsdruck im Energiemarkt unverandert hoch. Kunden reagieren sensibel auf
Preisveranderungen, insbesondere auf Erhéhungen, was das Risiko von Abwanderun-
gen erhoht.

Durch den Zusammenschluss des Geschéftsbetriebs der enwor - energie & wasser vor ort GmbH mit
der STAWAG - Stadt- und Stadteregionswerke Aachen AG entsteht die Mdglichkeit, dass strategische
Wachstumspotenziale gehoben werden und der enwor - energie & wasser vor ort GmbH langfristige
stabile Ergebnisbeitrage zuflielRen. Aus heutiger Sicht bestehen keine Risiken, die den Fortbestand der
enwor - energie & wasser vor ort GmbH gefahrden.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschiftsfiihrung

Dr. Nahrath, Stephan Geschaftsfiihrung bis 25.10.2024
Thomas, Prof. Dr. Axel Geschaftsfiihrung bis 25.10.2024
Frey, Michael Geschaftsfihrung

ab 25.10.2024

Aufsichtsrat

Dr. Grittemeier, Tim Vorsitzende(r)
Stadteregionsrat Aachen
Hofer, Frank 1. stv. Vorsitzende(r)

Arbeitnehmervertreter
Dr. Fadavian, Benjamin -
Birgermeister Herzogenrath

bis 30.09.2024
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Aufsichtsrat

Dr. Fasel, Bernd -
Selbstandig

Dr. Moschel, Florian -
Rechtsanwalt/Steuerberater

Goebbels, Wolfgang -
Personalratsvorsitzender

Gronowski, Dieter -
Bautechniker

Helg, Georg K. -
Betriebsratsvorsitzender

Kramer, Friedhelm -
Beamter a.D.

Lahaye-Reil3, Birgit -
Lehrerin

Matheis, Kunibert -
Pensionar

Moéhring, Maximilian -
Sozialpadagogische Familienhilfe

NieRen, Roger -
Birgermeister Stadt Wirselen

Schmitz, Karl-Jirgen -
Rechtsanwalt

Sobczyk, Marie-Therese -
Fachkraft Betreuung

Verhoolen, Gerd -
Regierungsbeschaftigter Land NRW

Walther, Oliver -
Birgermeister Ubach-Palenberg

von Morandell, Ingrid S
Betriebswirtin

Gesellschafterversammiung

NieRen, Roger -
Birgermeister Stadt Wirselen

Die ausfiihrliche Aufsichtsratstubersicht wurde aus dem Jahresabschluss der enwor — energie & wasser
vor ort GmbH entnommen. Fir die Gesellschafterversammlung erfolgte nur die Angabe der Besetzung
der Stadt Wurselen.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 18 Mitgliedern 3 Frauen
an (Frauenanteil: 16,7 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht
erreicht.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Die enwor GmbH ist aufgrund der Unternehmensgriindung im Jahr 1909 ein Bestandsunternehmen und
muss gem. § 2 LGG keinen Gleichstellungsplan vorweisen.
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3.4.1.7 Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft fiir die StadteRegion
Aachen GmbH

Basisdaten

GWG Wohnungsbaugesellschaft fur die StadteRegion Aachen GmbH
Anschrift Bierstr. 1d
52134 Herzogenrath

Griindungsjahr 1951

Internet www.gwg-aachen.de
E-Mail info@gwg-aachen.de
Telefon 02406/988660
Telefax 02406/9886699

Zweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der
breiten Schichten der Bevdlkerung (gemeinnutziger Zweck). Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirt-
schaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigen-
tumswohnungen. Sie kann aulerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen, Grundstlicke erwerben, belasten und veraul3ern sowie
Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewer-
bebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben, zu
grunden oder sich an solchen zu beteiligen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist die Sicherstellung einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversor-
gung der breiten Schichten der Bevolkerung der Stadt Wiirselen.

Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen offentlichen Zweck. Er besteht in
der Versorgung breiter Schichten der Bevdlkerung in der StadteRegion Aachen mit attraktivem und
gleichzeitig bezahlbarem Wohnraum. Dies ist eine anspruchsvolle Daueraufgabe, bei der technische,
Okologische, volks- und betriebswirtschaftliche Aspekte miteinander in Einklang zu bringen sind. Insbe-
sondere zeigt sich die Herausforderung dabei, Bestande wirtschaftlich im Hinblick auf Wohnqualitat und
technische Ausstattung auf das heutige Niveau zu bringen. Die GWG ist ein wesentliches Element der
Wohnungspolitik der StadteRegion Aachen und der kreisangehérigen Kommunen. Die Geschéafte der
Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffentlichen Zwecksetzung gehalten Hierzu hat die Gesellschaft
im Lagebericht Stellung genommen.
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Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am

Gesellschafter Stammkapital Air:‘t(:/i:e
(TEURO)

StadteRegion Aachen 781,8 78,17
Stadt Stolberg 49,1 4,91
Provinzial 48,8 4,87
Stadt Eschweiler 43,5 4,35
Stadt Alsdorf 17,9 1,79
Stadt Wirselen 16,5 1,64
Stadt Herzogenrath 16,5 1,65
Sparkasse (S-IBG) 15,3 1,52
ASEAG AG 6,1 0,61
Gemeinde Simmerath 4,9 0,49
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

An der Gewinnausschittung bzw. einer Verlustabdeckung der Gesellschaft ist die Stadt Wirselen ent-
sprechend ihrem Anteil von 1,645 % am Stammkapital beteiligt. Im Jahr 2024 ist eine Gewinnausschut-
tung i.H.v. 1.645,00 € erfolgt.

Insgesamt wurden in 2024 154.784,72 € an Ertragen von der GWG eingenommen. Hauptsachlich han-
delt es sich dabei um Steuern in Hohe von 75.486,41 €, Abfallgeblihren in Hohe von 25.634,52 € sowie
48.027,70 € fur Kanalbenutzungsgebiihren, Schmutzwasser und Niederschlagswasser.

Die Stadt Wirselen hat 15.758,76 € an Aufwendungen an die GWG gezahlt. Dabei handelt es sich
hauptsachlich um Aufwendungen aus Leistungsbeziehungen und betreffen die Bewirtschaftung, In-
standhaltung sowie die Unterhaltung der Gebaude und stadtischen Hauser.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verande- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermégen 43.180| 44.512| -1.332|Eigenkapital 23.382| 22.931 451
Umlaufvermégen 6.809 4.892 1.917] Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 224 217 7
Verbindlichkeiten 26.385| 26.262 123
: Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 2 6 -4| nungsabgrenzun- 0 0 0
grenzungen
gen
Bilanzsumme 49.991| 49410 581 Bilanzsumme 49.991| 49.410 581

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es bestehen keine Blirgschaften zwischen der Stadt Wirselen und der Gemeinnitzige Wohnungsbau-
gesellschaft fur die StadteRegion Aachen mbH.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024

2023

Verdnderung 2024

zu 2023
TEURO TEURO TEURO

1 Umsatzerlose 6.591 9.527 -2.936
2 Erhéhung oder Verminderung des Be-

standst an fertigen und unfertigen Er- 128 -308 437

zeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen 18 45 -26

Sonstige betriebliche Ertrage 116 113 4

Materialaufwand -2.676 -5.689 3.013
5.a Aufwendungen flir bezogene Leistungen -2.676 -5.689 3.013

Personalaufwand -1.294 -1.094 -200
7  Abschreibungen -1.406 -1.252 -155
7.a Abschreibungen auf immaterielle Ver-

maogensgegenstande des Anlagevermo- -1.406 -1.252 -155

gens und Sachanlagen
8  Sonstige betriebliche Aufwendungen -362 -388 26
9 Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermo- 92 94 -2

gens
10 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 56 13 44
11 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -447 -442 -5
12 Steuern vom Einkommen und Ertrag -63 -31 -32
13 Ergebnis nach Steuern 754 587 167
14 Sonstige Steuern -207 -167 -40
16 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 547 420 127
17 Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1 1 0
18 rE{;gilt:g::gen in die Bauerneuerungs- -448 -320 128
19 Bilanzgewinn 100 101 -1

Kennzahlen

Eigenkapitalquote 46,8 % 46,4 % 0,4 %
Eigenkapitalrentabilitat 2,3 % 1,8 % 0,5 %
Anlagendeckungsgrad 2 54,2 % 51,5 % 2,6 %
Verschuldungsgrad 113,8 % 115,5 % -1,7 %
Umsatzrentabilitat 8,3 % 4,4 % 3,9 %
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Personalbestand

Zum 31. Dezember 2024 waren 37 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 35) fir das Unternehmen
tatig.

Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Geschiftsverlauf

GWG-bezogene Wohnungsmarkt-Aussagen:

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung spricht als eines
der vier gro3en gesamtwirtschaftlichen Probleme die Knappheit von Wohnraum - insbesondere in den
Ballungsgebieten - an. Dies hemmt den Zuzug von Arbeitskraften in produktive Regionen. Vorgeschla-
gen wird von Seiten des Sachverstandigenrates, das Wohnraumangebot durch die Mobilisierung von
Baulandreserven, starkeren Bauanreizen, die Senkung der Baukosten mittels harmonisierter Bauvor-
schriften sowie durch den Einsatz seriellen und modularen Bauens zu erhéhen.

Die Bautatigkeit konnte nach Einschatzung des Sachverstandigenrates zur Begutachtung der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung im Jahr 2025 wieder langsam anziehen. Voraussetzung ware allerdings,
dass der Wohnungsbau von etwaigen Zinssenkungen profitieren kdnnte, was bedeutet, dass die Zins-
senkungen der Zentralbanken in glinstige Bau- und Hypothekenzinsen transformiert werden. Der Nicht-
Wohnungsbau profitiert aktuell vom Ausbau der Stromnetze, vom InfrastrukturmalRnahmen Paket der
Deutschen Bahn und anderer Infrastrukturinvestitionen der 6ffentlichen Hand.

Der Wohnungsmangel ist nicht nur ein soziales, sondern auch ein gesamtwirtschaftliches Problem. In
Deutschland haben sich die Preise fur Wohnimmobilien seit dem Jahr 2010 mehr als verdoppelt. Die
Neumieten stiegen im gleichen Zeitraum um 60 %, die Bestandsmieten (vor allem durch die Regulierung
bedingt) um rund 20 %. D. h, dass sich der Abstand von Bestands- und Neumieten vergrofiert hat, was
die Motivation zum Umzug verringert. Umzugsketten werden daher nicht in Gang gesetzt.

Im Wohnungsmarkt sind einkommensschwache Haushalte Gberdurchschnittlich stark von Preisanstie-
gen der Kaltmieten und der Nebenkosten betroffen.

Die Bauinvestitionen gingen bzw. gehen nach einer Prognose des IfW in den Jahren 2024 und 2025
zurlick. Dies wiirde bedeuten, dass sie seit 2020 um insgesamt 15 % gesunken sind. Moglicherweise
zeichnet sich ein Durchschreiten der tiefen Talsohle ab, wenn sich die Finanzierungsbedingungen ver-
bessern.

Die Deutsche Bundesbank prognostiziert, dass sich die Wohnungsbauinvestitionen ab Mitte 2025 z6-
gerlich erholen kdnnten. Hierfur sieht sie erste, aber noch instabile Anzeichen. Ein Signal, dass in diese
Richtung wirkt, ist, dass die Preise fur Immobilien in den letzten Monaten erstmals seit langer Zeit wieder
gestiegen sind. Auch der Anstieg der Baukosten hat sich signifikant abgeschwéacht.
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Bestandentwicklung:

Wir verfligten Uber

31.12.2024 31.12.2023
Hauser 133 133
Wohnungen 848 848
davon frei finanziert / preis- 606 / 242 606 / 242
gebunden
Garagen / Stellplatze 296 /171 296/ 171
Waohnflache 51.547 m* 51547 m?
Anzahl sonstiger Einheiten 12 12
Fldche sonstiger Einheiten  3.547 m? 3547 m#

Der Wohnungsbestand liegt vollstandig im Gebiet der StadteRegion Aachen.

Wirtschaftliche Lage

Erhaltung / Modernisierung

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung bildet die bedarfsorientierte und marktgerechte Entwicklung
des Wohnungsbestandes und Attraktivierung von Objekten weiterhin einen Schwerpunkt der Aktivitaten
unseres Hauses.

Zur Sicherung der Vermietbarkeit des Bestandes wurden im Geschaftsjahr 2024 insgesamt fiir Instand-
haltungsmalRnahmen 754 T€ ausgegeben. Das entspricht einem Weniger von 46 T€ gegeniiber dem
Vorjahr (800 T€).

Ertragslage

Die Umsatzerlése im Geschéaftsjahr 2024 sind gegeniber dem Vorjahr um T€ 2.936 gesunken. Dies
hangt mit dem signifikanten Rickgang der Erlése aus Betreuungstéatigkeit fir eine verwandte Gesell-
schaft zusammen (T€ -3.692), fur die wir Beschaffungs- und Projektmanagementleistungen erbracht
haben. Diesbezlglich verweisen wir auf die Erlauterungen im Anhang.

Im Gegensatz zu den gesunkenen Umsatzerlésen aus Baubetreuungstatigkeit sind die Umséatze aus
der Hausbewirtschaftung gestiegen. Dies hangt sowohl mit den Ublichen, den Sanierungen folgenden
Mietsteigerungen als auch mit der erstmalig ganzjahrigen Vermietung unserer Neubauten in der Bier-
stralle, Herzogenrath sowie in der Kesselsgracht, Wiirselen, zusammen.

Neben den aufwandswirksamen Instandhaltungskosten in Hohe von T€ 754 wurden aktivierungsfahige
Sanierungsmalnahmen (in der GréRenordnung von ca. T€ 291) durchgefiihrt, womit insgesamt T€
1.045 zum Werterhalt unserer Gebdude geleistet wurden. Die diesbezlglichen Ausgaben pro m? Wohn-
flache und Jahr betragen 20,27 €.

Unter Einbeziehung der Personal- und zugehdrigen Sachkosten unserer Regiehandwerker ergibt sich
sogar ein Wert von 23,29 €/m?/Jahr fur die Substanzverbesserung.
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Im Personalverglitungsbereich haben wir auch in 2024 die variable, leistungsorientierte Vergutungs-
komponente im Bereich der Tarifangestellten zum Einsatz gebracht. Der Personalaufwand ist gegen-
Uber dem Vorjahr um T€ 201 gestiegen. Dies entspricht einer Steigerung gegeniber dem Vorjahr von
ca. 18,31 %. Neben den Ublichen Tarifsteigerungen ist dies auf die halbjahrige Doppelbesetzung der
Bauingenieurstelle zurlickzufiihren, die fir eine reibungslose Ubergabe des in den Ruhestand ausschei-
denden Kollegen erforderlich schien. Bei der Geschaftsfuhrung ist Aufwand, der bislang im sonstigen
betrieblichen Aufwand entstanden und ausgewiesen wurde, in den Personalaufwand gewandert.

Der Anstieg der Personalkosten korrespondiert zu einem erheblichen Teil auch mit Ertrdgen aus Dienst-
leistungen. Beides war bzw. ist ein temporares Geschaftsmodell.

Das Geschéftsjahr 2024 schlief3t mit einem Jahresuberschuss in Héhe von T€ 547.

Vergleich der GuV mit Wirtschaftsplan und Erlduterung der wesentlichen Abweichungen

Die Ergebnisrechnung liegt um ca. T€ 127 iber dem zuletzt geplanten Wert. Dafiir hauptsachlich ver-
antwortlich sind Umsatzerlése aus Vermietung (Mietumsétze ca. T€ 100 dUber Plan) und sonstige be-
triebliche Ertrage (T€ 40).

Vermoégens- und Finanzlage

Im Rahmen unseres Finanzmanagements wurde sichergestellt, dass die GWG samtlichen Zahlungs-
verpflichtungen aus dem laufenden Geschéaftsverkehr sowie gegentber den finanzierenden Banken je-
derzeit im Berichtsjahr vertragsgerecht nachgekommen ist.

Darlber hinaus gilt es, Leistungs- und Zahlungsstréme jetzt und in Zukunft so zu gestalten, dass neben
der Finanzierung der ModernisierungsmaRnahmen gegebenenfalls auch Mittel fiir etwaige weitere In-
vestitionen vorhanden sind bzw. generiert werden.

Die essenziellen Bilanzzahlen stellen sich im Vergleich zu den beiden Vorjahren so dar:

2024 2023 2022
Bilanzsumme in T€ 49991 49 410 46230
Anlagevermdgen in T€ 43 180 44 512 38.807
Anlagevermégen % zu Bilanzsumme 86 .4 90,1 839
Eigenkapitalquote in % 46 8 46 4 48 9
langfristige Fremdkapitalquote in % 47,7 487 43 5

Geschiftsergebnis, finanzielle Leistungsindikatoren

Insgesamt haben wir im Geschéaftsjahr 2024 ein Jahresergebnis von T€ 547 erwirtschaftet (gegenuber
T€ 420 in 2023). Das Ergebnis 2024 liegt mit einer Steigerung von ca. 30% deutlich tber dem Vorjah-
resniveau.

Vor diesem Hintergrund ist die Entwicklung des Unternehmens insgesamt als stabil zu beurteilen. Die
Einstellung von wesentlichen Teilen des Jahresergebnisses in die Rucklagen wird die Eigenkapitalbasis
der Gesellschaft weiter starken.

Fir die Gesellschaft und die Geschaftsflihrung sind die nachfolgenden finanziellen Leistungsindikatoren
wesentliche Steuerungsinstrumente. Diese haben sich in den letzten vier Geschaftsjahren wie folgt ent-
wickelt:
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2024 2023 2022 2021
Umsatzerlise in TE 6.591 09.526 7474 5.089
Eigenkapital in T€ 23.382 22931 22595 20.206
Eigenkapitalquote 46 .8 46,4 18.9% 50,8%
Eigenkapitalrentabilitét 2,3% 1,8% 11,2% 2,8%
Fluktuationsquote 0 5% 3.5% 11.8% 8.1%
Leerstandsquote 0,0% 0,0% 0,6% 0,3%
langer als 3 Monate)
Erldsschmélerungen Sollmieten 1.8% 1.5% 1.,6% 1.1%

Chancen- und Risikobericht

Risikobericht
Branchenspezifische Risiken

Infolge der geopolitischen Spannungen und der volatilen Handelspolitik eines Landes entstehen ge-
samtwirtschaftliche bzw. weltwirtschaftliche Verwerfungen. Dies wirkt bis hinein in die lokale Zahlungs-
willigkeit und Zahlungsfahigkeit unserer aktuellen und potenziellen Mieter und die Nachfrage nach un-
seren Wohnungsangeboten. Daraus kénnen sich fir die GWG Umsatz- und Ergebnisrisiken entwickeln.

Die EU hat die néhere Zukunft vor einigen Jahren im Hinblick auf die Nachhaltigkeit unter die Uberschrift
,Dekade des Handelns" gestellt.

Das Thema Nachhaltigkeit unserer Wohnungsbestande bzw. deren Herstellung wird die GWG vor or-
ganisatorische, technische und vor allem finanzielle Herausforderungen stellen. Diese sog. transitori-
schen Risiken werden massive Auswirkungen auf die Gesellschaft haben. Die Vorgaben der EU (Green
Deal) sowie die aktuell gultigen Gebaudeenergiegesetze und -verordnungen tangieren das Geschafts-
modell massiv.

Ertragsorientierte Risiken

Uberkapazitaten am hiesigen Wohnungsmarkt sind derzeit noch nicht zu erkennen. Wir gehen davon
aus, dass unsere Wohnungsangebote weiterhin Gegenstand guter Nachfrage sein werden. Im Neubau-
bereich bleibt die GWG gut flir den demografischen Wandel aufgestellt. Der Anteil alterer Menschen an
der Gesamtbevolkerung wird stetig zunehmen. Allein bis 2030 wird die Zahl der Rentner an der Ge-
samtbevodlkerung um 10% steigen.

In diesem Kontext reduzieren wir quotal durch Neubau den Anteil von Wohnungen, die nicht barrierefrei
sind. Allerdings ist festzuhalten, dass sich mdglicherweise Ertragsrisiken daraus ergeben, dass zwar
eine Nachfrage nach unseren Seniorenwohnbauprodukten vorhanden ist, die Mietinteressenten aber
finanziell nicht in der Lage sind, uns eine kostendeckende Miete zu zahlen (Stichwort: graue Wohnungs-
not). Die niedrigen/unterdurchschnittlichen Einkommensverhaltnisse in der Region sind ein Belastungs-
faktor.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolges
gegen finanzielle Bedrohungen. Beim Management von Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen
eine konservative Risikopolitik.

Aufgrund der momentan stabilen Liquiditdtsausstattung unseres Unternehmens sind kurzfristig Liquidi-
tatsrisiken derzeit nicht erkennbar.
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Wahrungsrisiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft negativ beeinflussen
kénnten, sind nicht vorhanden, da die Gesellschaft nicht in Fremdwahrungen refinanziert ist.

Die Liquiditatslage ist aktuell zufriedenstellend; es sind aber bei allfalligen Nicht-Zahlungen von Mietern
Belastungen fiir die GWG nicht auszuschlielen. Soweit Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind,
werden entsprechende Wertberichtigungen mit der gebotenen kaufmannischen Vorsicht vorgenommen.
Das Mahnwesen setzt niederschwellig ein und ist konsequent.

Im Neubaubereich unterlegt die Gesellschaft ihre Investitionen mit einer konservativen Eigenmittelaus-
stattung. Gleichwohl besteht das Restrisiko, dass die Kreditinstitute der Gesellschaft bei einem Neu-
bauvorhaben keine neuen Kredite gewahren wiirden.

Im Bereich der Refinanzierungen stehen uns im Regelfall mehrere Kreditinstitute zur Verfiigung.

Die Gesellschaft verflgt Uber ein Kundenportfolio, das in Bezug auf die Rick stdnde zunehmend der
Beobachtung und individualisierten Gegensteuerung bedarf.

Verbindlichkeiten werden von der Gesellschaft stets innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahit.

Zur Absicherung gegen Liquiditatsrisiken wird fiir jedes Neubauprojekt ein separater Liquiditatsplan er-
stellt, der dem Aufsichtsrat bzw. den Gremien einen Uberblick (iber die Geldaus- und -eingange vermit-
telt.

Bei der Beschaffung von Bauleistungen sahen wir 2024 erneut Preissteigerungen.

Angesichts der rucklaufigen Auftragspolster bei den Bauunternehmen und der Stornierung zahlreicher
Bauauftrage sollte die Bereitschaft der Handwerker steigen, ihre bisherigen Margen zu reduzieren.

Insgesamt ist die Wahrscheinlichkeit, dass die Instandhaltungsbudgets der Zukunft wesentlich anders
aussehen werden, als die der Gegenwart, gering. Bereits jetzt strengt sich die GWG stark an, ihre Bau-
substanz attraktiv zu halten.

Chancenbericht

Dem Wettbewerb am Vermietungsmarkt wird die Gesellschaft weiterhin mit Erfahrung, Flexibilitdt und
Qualitat begegnen. AuRerdem ist die Preissetzung der GWG nicht so ausgerichtet, dass die GWG an
der Preisspitze des jeweiligen Marktsegmentes steht.

Der Angebotsmix in Bezug auf Standorte und Qualitaten ist gro3. Der Anteil barrierefreier Wohnungen
ist Uberdurchschnittlich. Projektentwicklungen setzen - da Nachverdichtungschancen oftmals ausgereizt
sind - neue Grundstiicke voraus. Aufgrund unserer Einbindung in die Systeme der kommunalen Da-
seinsvorsorge sehen wir unverandert gute Chancen auf perspektivstarke Grundstiicke, die wir nachfra-
gen kénnen oder die uns angeboten werden.

Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung kénnen sich sowohl auf der Einnahmenseite (Mietzahlungen) als
auch im Sanierungsbereich unserer Bestande ergeben. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Soli-
ditat sehen wir uns fir die Bewaltigung der kinftig eintretenden Risiken insgesamt noch gut geristet.
Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kénnten, sind derzeit nicht erkennbar. Die
GWG geht mit Mall und Mitte mit den vorgenannten Chancen und Risiken um. Sie untersucht insbe-
sondere ihr Portfolio stdndig darauf, ob es zukunftsfahig ist und ob es qualitativ und quantitativ den
Anforderungen unserer aktuellen und potenziellen Kunden entspricht. Der Wohnungsmarkt in der Re-
gion entwickelt sich insgesamt zufriedenstellend (wenngleich mit regionalen Unterschieden). Die Chan-
cen und Risiken der Wohnungsbaugesellschaft kénnen allerdings nur im Kontext der wirtschaftlichen
Entwicklung der Volkswirtschaft sowie insbesondere der Region in Bezug auf Wachstum, Einkommen
und Beschaftigung gelten. Risiken ergeben sich aus der Finanzlast, die die GWG zu tragen hat. Bei
einer investitionsbedingt steigenden Fremdkapitalquote wiirden sich Zinssteigerungen fir Wohnungs-
baukredite im Ergebnis der GWG langfristig bemerkbar machen. Dementsprechend ist die Gesellschaft
bemuht, dieses Risiko zu minimieren. Die Mietzahlungen der Kunden werden seit jeher beobachtet.
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Es ist zu erkennen, dass angesichts der EU-Taxonomie-Verordnung die Bereitschaft des Kapitalmarkts
und der Kaufinteressenten, nicht-energieeffiziente Gebaude zu finanzieren, deutlich abnimmt. Wenn ein
Objekt zum Verkauf gestellt wird, findet die Energieeffizienz des zu finanzierenden Objektes unmittelbar
oder mittelbar in die Konditionen (Kaufpreis, Zins) Eingang.

Es wird die Aufgabe der zukiinftigen Geschéftsjahre sein, dass Risikomanagement im Allgemeinen zu
Uberarbeiten und in Bezug auf die transitorischen Risiken / Nachhaltigkeitsrisiken zu erweitern.

Die GWG hat die wahrscheinlichen Reformen der Geb&dudeenergieeffizienz-Richtlinie auf EU-Ebene
bzw. auf nationaler Ebene sorgfaltigst zu beobachten. Hier sind bedeutende Hurden fiir die zukinftige
Entwicklung der Gesellschaft zu sehen.

Risikobericht liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

In Bezug auf die beiden Darlehen, die mit einer Doppelswap-Konstruktion unterlegt sind, besteht kein
Risiko, da es sich um eine Bewertungseinheit handelt.

Prognosebericht

Um die positive Weiterentwicklung des Unternehmens zu unterstitzen, werden wir uns in Zukunft un-
verandert um folgende Themen bzw. Versorgungsauftrage schwerpunktmafig kimmern:

2) Halten unserer bestehenden Mieter

3) Akquisition neuer Mieter (unsere Fluktuationsquote schwankt und liegt im Durchschnitt bei ca.
9-10 %)

4) Akquisition von Grundstlicken fiir neue Baumafinahmen, um das Portfolio zu optimieren
5) offentlich geférderter Wohnungsbau
6) Nachhaltigkeit / Energieeffizienz.

Voraussetzung fiir eine positive Unternehmensentwicklung ist, dass wir die Wohnbestande qualitativ
auf einem Niveau halten, das von Kunden als attraktiv vom Preis-Leistungs-Verhaltnis angesehen wird
und dass das Portfolio seine ESG-Parameter verbessert.

Insgesamt finden sich diese Aspekte in der Geschéaftspolitik wieder.

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung der GWG verhalten positiv. Die Nachfrage nach Wohn-
raum in der Region sehen wir auf einem erfreulichen Niveau. In unserer Planung gehen wir von einer
moderaten Umsatzsteigerung im Zeitablauf aus, denn wir erwarten, dass aufgrund der Fertigstellung
von NeubaumaRnahmen die Mietumsatze insgesamt steigen werden. Das Jahresergebnis 2025 erwar-
ten wir bei unserem strategischen Zielwert von 400 T€.

Wir werden im Planjahr 2025 in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzu-
kommen.

Unser Ziel ist es, in dieser Dekade unser strategisches Ziel (100 neue Wohnungen zu errichten) zu
vollenden.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfiihrung

Thomas, Prof. Dr. Axel

Geschaftsfihrung

Aufsichtsrat

Dr. Grittemeier, Tim
Stadteregionsrat Aachen

Vorsitzende(r)

Berlipp, Heiner
Dipl. Ing. Architekt

1. stv. Vorsitzende(r)

Bock, Bjorn
Finanzberater

Borning, Ronald
Zollbeamter a.D.

Haas, Patrick
Birgermeister Stadt Stolberg

Kahlen, Ralf
Erster Beigeordneter der Stadt Alsdorf

Kérlings, Franz
Rentner

Laufs, Norbert
Vorstandsvorsitzender Sparkasse Aachen

Leonhardt, Nadine
Birgermeistern Stadt Eschweiler

Lo Cicero-Marenberg, Susanne
Bau- und Umweltdezernentin der StadteRegion
Aachen

Ldbben, Lars
Geschaftsfuhrer einer gemeinnitzigen Bildungs-
einrichtung

von Hoegen, Till

bis 19.03.2024

Gesellschafterversammlung

NielRen, Roger
Birgermeister Stadt Wirselen

Birgermeister(in)

ab 19.03.2024

von Hoegen. Till

bis 19.03.2024

Die ausflhrliche Aufsichtsratstibersicht wurde aus dem Jahresabschluss der Gemeinnutzige Woh-
nungsbaugesellschaft fur die StadteRegion Aachen mbH entnommen. Fir die Gesellschafterversamm-
lung erfolgte nur die Angabe der Besetzung der Stadt Wirselen.
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 12 Mitgliedern 2 Frauen
an (Frauenanteil: 16,7 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Die Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft fiir die StadteRegion Aachen GmbH ist aufgrund der Un-
ternehmensgrindung im Jahr 1951 ein Bestandsunternehmen und muss gem. § 2 LGG keinen Gleich-
stellungsplan vorweisen.
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3.4.1.8 Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH

Basisdaten

Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH
Anschrift BierstralRe 1d
52134 Herzogenrath

E-Mail info@wfg-aachen.de

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist es, die wirtschaftliche Entwicklung in der StadteRegion Aachen in struktureller
Hinsicht unter Beachtung 6kologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten. Zur Erreichung
dieses Zwecks erbringt die Gesellschaft Informations- und Beratungsleistungen flr Unternehmen, sons-
tige wirtschaftliche Zielgruppen wie auch fur Gebietskdrperschaften und sonstige Institutionen und Per-
sonen. Die Leistungen fur Unternehmen umfassen insbesondere den Nachweis von Grundsttcksfla-
chen zum Zwecke der Ansiedlung sowie die Beratung Uber 6ffentliche Finanzierungshilfen.

Die Gesellschaft kann auch selber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, bebauen
und veraufern, Grundstiicke sanieren sowie Gebaude errichten und im Public-Leasing-Verfahren finan-
Zieren.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Entwicklungsprojekte im Kreis Aachen zu planen, zu realisieren und zu
verwalten.

Die Gesellschaft darf alle sonstigen MalRnahmen vornehmen, die ihrem Unternehmenszweck férderlich
sind, insbesondere

- mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland, die gleiche oder ahnliche Ziele verfolgen, ko-
operieren,

- sich an Gesellschaften, die gleiche oder ahnliche Zwecke verfolgen, zu beteiligen, solche zu
grinden oder zu erwerben,

- Zweigniederlassungen errichten.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, ihre Geschafte zum Wohle aller beteiligten Stadte und Gemeinden zu
betreiben.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen; bestehende Arbeitsplatze zu sichern sowie
fur die Ansiedlung von Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben.

Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck. Aufgaben der
Wirtschaftsforderung zahlen zu den nichtwirtschaftlichen Betatigungen der Gemeinde, die in § 107 Abs.
3 GO NRW aufgefiihrt ist. Die Geschafte der Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffentlichen
Zwecksetzung gehalten. Zur 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung hat die Gesellschaft
im Lagebericht Stellung genommen.
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Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am

Gesellschafter Stammkapital Air:‘t(:/i:e
(TEURO)

StadteRegion Aachen 1.183,1 51,36
Sparkasse Aachen 306,8 13,32
Stadt Eschweiler 189,4 8,23
Stadt Alsdorf 151,8 6,59
Stadt Wirselen 151,3 5,59
Stadt Stolberg 12,9 9,27
Gemeinde Roetgen 12,9 0,22
Gemeinde Simmerath 12,9 0,22
Stadt Monschau 12,9 0,22
Stadt Herzogenrath 12,9 4,76
Stadt Baesweiler 5,2 0,22
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Berichtsjahr bestanden keine Finanz- und Leistungsbeziehungen mehr zwischen der Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH und der Stadt Wirselen.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermégen 1 13 -12| Eigenkapital 31 2972 -2.941
Umlaufvermégen 50| 17.892| -17.842]Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 12 34 -22
Verbindlichkeiten 11| 14.899| -14.889
: Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 2 0 2| nungsabgrenzun- 0 0 0
grenzungen
gen
Bilanzsumme 53| 17.905| -17.852|Bilanzsumme 53| 17.905| -17.852

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Seit 2017 besteht keine Blirgschaft mehr zwischen der Wirtschaftsférderungsgesellschaft StadteRegion
Aachen mbH und der Stadt Wirselen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024

2023

Verdnderung 2024

zu 2023
TEURO TEURO TEURO
1 Umsatzerlose 63 77 -15
3  Sonstige betriebliche Ertrage 27 174 -147
4  Materialaufwand -4 -12 8
5  Personalaufwand -40 -69 29
6  Abschreibungen -13 -17 3
6.a Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermo- -13 -17 3
gens und Sachanlagen
7 Sonstige betriebliche Aufwendungen -45 -59 14
9  Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 18 23 -5
10 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 -4 4
12 Ergebnis nach Steuern 6 113 -108
14 Ertrage aus Verlustibernahme 0 70 -70
15 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 6 183 -178

Kennzahlen

Eigenkapitalquote 57,7 % 16,6 % 41,1 %
Eigenkapitalrentabilitat 18,3 % 6,2 % 12,1 %
Anlagendeckungsgrad 2 2.565,2 % 22.951,5 % -20.386,2 %
Verschuldungsgrad 73,4 % 502,5 % -429,1 %
Umsatzrentabilitat 9,0 % 236,5 % -227,5 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2024 waren 5 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 5) fir das Unternehmen

tatig.

Geschaftsentwicklung

In der Gesellschafterversammlung vom 30. Dezember 2022 wurde ordnungsgemaR die Herabsetzung
des gezeichneten Kapitals der Gesellschaft im Zuge der gesellschaftsrechtlichen Neuordnung von EUR
2.303.500 auf EUR 25.000 beschlossen. Die Eintragung der Kapitalherabsetzung im Handelsregister
des Amtsgerichts Aachen (HR B 627) erfolgte am 04. Juli 2024.

Mit Beschluss vom 13. September 2024 wurde der Gewinnvortrag in Hohe von EUR 668.483,52 voll-
sténdig an die Gesellschafter ausgezahit.

Mit Notarvertrag vom 14. Oktober 2024 haben alle Gesellschafter ihre Anteile vollstandig an die Gesell-
schafterin ,StadteRegion Aachen® veraulert, auch die Stadt Wirselen, wodurch die StadteRegion zur
alleinigen Gesellschafterin Wirtschaftsforderungsgesellschaft StddteRegion Aachen mbH wurde.
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Daher wird die Wirtschaftsféorderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbh nun letztmalig in
einem Beteiligungsbericht der Stadt Wiirselen enthalten sein.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschiftsfiihrung
Thomas, Prof. Dr. Axel Geschaftsfuhrung bis 31.10.2024
Frey, Michael Geschaftsfuhrung

ab 30.10.2024

Gesellschafterversammiung

NieRen, Roger -
Birgermeister Stadt Wirselen

Fur die Gesellschafterversammlung nur die Angabe der Besetzung der Stadt Wiirselen.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Das Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen hat keine Mitglieder.

Damit erlbrigt sich die Berechnung des im § 12 Absatz 1 LGG geforderten Mindestanteils von Frauen.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Aufgrund der Unterschreitung von 20 Mitarbeitern ist gemaR § 5 Abs. 1 S. 1 LGG kein Gleichstellungs-
plan aufzustellen.

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Aufgrund der Unterschreitung von 20 Mitarbeitern ist gemaR § 5 Abs. 1 S. 1 LGG kein Gleichstellungs-
plan aufzustellen.
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3.4.1.9 regioiT - gesellschaft fiir kommunikationstechnologie mbH

Basisdaten
regio iT - gesellschaft fir kommunikationstechnologie mbH
Anschrift Lombardenstralle 24
52070 Aachen
Griuindungsjahr 2003
Internet www.regioit.de
Telefon 0241/41359-0
Telefax 0241/413540 -1698

Zweck der Beteiligung

Zweck des Unternehmens ist die automatische Informationsverarbeitung fir alle hierfiir geeigneten Auf-
gaben kommunaler Gesellschafter, ihrer kommunalen Unternehmen und wirtschaftlich selbstandigen
Organisationseinheiten sowie ihrer juristischen Personen des o6ffentlichen Rechts. Weiterhin flhrt die
Gesellschaft iT-gestutzte Qualifizierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der kommunalen Gesell-
schafter, sowie deren kommunalen Gesellschaften, sowie von Einwohnern und Einwohnerinnen der
kommunalen Gesellschafter fur den ersten Arbeitsmarkt durch.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist die Sicherstellung der automatischen Informationsverarbeitung in den Verwal-
tungen der Stadt und der stadtischen Unternehmen.

Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen Offentlichen Zweck. Aufgabe der
regioiT ist die Sicherstellung der automatischen Informationsverarbeitung sowie die Qualifizierung von
kommunalen Mitarbeitern und Einwohnern. Die Geschéfte der Gesellschaft haben sich im Rahmen der
offentlichen Zwecksetzung gehalten. Zur 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung hat die
Gesellschaft im Lagebericht Stellung genommen.
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Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am

Gesellschafter Stammkapital Air:‘t(:/iole
(TEURO)
Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen 564,6 37,64
Zweckverband INFOKOM Gutersloh 193,2 12,88
StadteRegion Aachen 151,3 10,08
Stadt Aachen 151,3 10,08
Civitec Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung 27,0 18,00
Stadt Wirselen 12,9 0,86
Stadt Stolberg 12,9 0,86
Stadt Eschweiler 12,9 0,86
Stadt Alsdorf 12,9 0,86
Stadt Baesweiler 12,9 0,86
Gemeinde Roetgen 12,9 0,86
Gemeinde Simmerath 12,9 0,86
Stadt Monschau 12,9 0,86
Stadt Herzogenrath 12,9 0,86
Beteiligungsgesellschaft Kreis Duren 12,9 0,86
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgien (DG) 12,9 0,86
Stadt Diren 12,9 0,86
regio iT Beteiligungsgenossenschaft e.G. 1,5 1,00
- Anteil am Anteile
Beteiligungen Stammkapital in %
(TEURO)

nextgov iT GmbH 60,0 60,00
vote iT GmbH 17,5 70,00
cogniport Beratungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH 15,6 60,00
Better Mobility GmbH 12,4 49,50
PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 4,0 0,20
Telecomputer GmbH 2,0 4,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der sich aus dem Jahrestuberschuss ergebende Gewinn fliet der Stadt Wirselen in Hohe ihres Anteils
am Stammkapital von 0,859 % (abzgl. Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag) in Héhe von

42.296,19 € zu.

Die Stadt Wirselen hat im Jahr 2024 Aufwendungen in Héhe von 1.720.773,49 € an die regio iT GmbH
geleistet. Dabei handelt es sich ausschlief3lich um Aufwendungen aus Leistungsbeziehungen, wie
bspw. 1.559.997,22 € fir die Benutzung der EDV-Anlage und Programmpflege.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermogen 34.994| 32.974 2.020| Eigenkapital 18.835| 19.658 -824
Umlaufvermégen 24919 25.709 -790| Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 16.467| 15.004 1.464
Verbindlichkeiten 34.548| 31.568 2.980
. Passive Rech-
Aktive Rechnungsab-| 14514 7950|  2292|nungsabgrenzun- 274 373 -99
grenzungen
gen
Bilanzsumme 70.123| 66.602 3.521|Bilanzsumme 70.123| 66.602 3.521

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es bestehen keine Biirgschaften zwischen der Stadt Wirselen und der regio iT — gesellschaft fiir kom-
munikationstechnologie mbH.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023 Veranzdue%gg 2024
TEURO TEURO TEURO

1 Umsatzerlése 164.973 155.333 9.640
2 Erhéhung oder Verminderung des Be-

stands: an fertigen und unfertigen Er- -345 345 -690

zeugnissen
3  Andere aktivierte Eigenleistungen 35 537 -503
4  Sonstige betriebliche Ertrage 1.049 2.804 -1.755
5  Materialaufwand -74.334 -69.560 -4.773
6  Personalaufwand -61.541 -56.711 -4.829
7 Abschreibungen -10.670 -10.076 -594
7.a Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstande des Anlagevermo- -10.670 -10.076 -594

gens und Sachanlagen
8  Sonstige betriebliche Aufwendungen -13.849 -14.281 432
9 Ertrage aus Beteiligungen 1.182 558 624
10 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 37 13 24
11 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -768 -470 -298
12 Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.647 -2.340 692
13 Ergebnis nach Steuern 4.122 6.152 -2.029
14 Sonstige Steuern -28 -4 -24
15 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.095 6.148 -2.053

Kennzahlen

Eigenkapitalquote 26,9 % 29,5 % -2,7 %
Eigenkapitalrentabilitat 21,7 % 31,3 % -9,5 %
Anlagendeckungsgrad 2 53,8 % 59,6 % -5,8 %
Verschuldungsgrad 270,9 % 236,9 % 34,0 %
Umsatzrentabilitat 25% 4,0 % -1,5%

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2024 waren 649 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 615) fir das Unterneh-

men tatig.
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Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im Jahr 2024 um 0,2% gesunken. Die Wirtschafts-
leistung sank damit im zweiten Jahr in Folge. Zunehmende Konkurrenz fir die deutsche Exportwirtschaft
auf wichtigen Absatzmarkten, hohe Energiekosten, ein erhdhtes Zinsniveau und unsichere wirtschaftli-
che Aussichten standen im Jahr 2024 einer besseren wirtschaftlichen Entwicklung im Weg.

Positiver haben sich die Teilmarkte der Digitalbranche entwickelt. Die Umsatze im Informationstechnik
Gesamtmarkt stiegen 2024 von 214,9 (2023) auf 222,7 Mrd. Euro (+3,6%).

Der fiir die regio iT wichtige Teilmarkte Informationstechnik ist um 4,8% gestiegen. Wahrend die Teil-
markte Software (+12,0%) sowie IT-Services (+3,6%) ein Wachstum aufwiesen, blieb der Teilmarkt IT-
Hardware auf Vorjahresniveau. Auch die Anzahl der Beschéftigten in der Informationstechnik ist erneut
um 6.700 Arbeitsplatze gestiegen. Grundlage flr die Markteinschatzung sind die Prognosen der Euro-
pean Information Technology Observatory (EITO) und Erhebungen des Branchenverbandes BITKOM.

Geschiftsverlauf

Die regio iT konnte im Geschéaftsjahr 2024 ihren Gesamtumsatz entgegen der wirtschaftlichen Lage auf
einen Wert i.H.v. 165,0 Mio. € steigern. Dieses Wachstum fuhrt zu einer neuen Bestmarke fur die regio
iT.

Nach wie vor sind die Produktlésungen mit einem Umsatzerlds von 116,5 Mio. € Wachstumstreiber der
regio iT. Gegenliber dem Vorjahr entspricht dieses Umsatzsegment einem Zuwachs von 6,5 Mio. € bzw.
5,9%. Auf Basis der breiten Produktpalette der regio iT konnten sowohl Umsatzzuwachse bei Bestands-
kunden als auch mit Neukunden generiert werden. Insbesondere die Mitglieder der Beteiligungsgenos-
senschaft der regio iT sorgen fir stark steigende Umsatzerldse. An dieser Stelle tragt die Strategie der
regio iT Fruchte, Kunden zu Gesellschaftern zu machen.

Auch das Projektgeschaft tragt einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg der regio iT bei. Mit einem Um-
satzvolumen in Héhe von 11,5 Mio. € weisen die Erlése aus Beratung einen hohen Wert aus. Das Vor-
jahresniveau von 12,3 Mio. € konnte in diesem Umsatzsegment nicht erreicht werden. Die angespannte
Haushaltslage der Kommunen fiihrt zu einem riicklaufigen Projektgeschaft.

Deutlich Gberplanmafig haben sich auch die Umsatze aus Handels- und Leasinggeschaft entwickelt.
Die geplanten Umsatzerldse (21,2 Mio. €) konnten mit 26,2 Mio. € Ubertroffen werden. An dieser Stelle
zeigen sich die investiven MaRnahmen seitens der Kunden aufgrund des DigitalPaktes.

Die sonstigen Ertrage liegen mit 1,0 Mio. € rund 1,8 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (2,8 Mio. €). Im
vergangenen Jahr konnten einmalige Effekte generiert werden. Im Wesentlichen wurden Erlése aus
dem Verkauf von Geschéaftsanteilen an den Tochtergesellschaften votegroup GmbH und cogniport
GmbH erzielt, welche den jeweiligen Buchwert Gberschritten.

Korrespondierend mit den gestiegenen Umsatzen weist auch der Materialaufwand einen Anstieg auf.
Mit 74,3 Mio. € liegt dieser 4,8 Mio. € Gber dem Wert des Vorjahres. Die Fremdlieferungen entwickeln
sich analog den Umsatzen aus Handels- und Leasinggeschaft, da dieses Kostensegment in unmittel-
barer Korrelation zu diesem Umsatzsegment steht. Ahnliches gilt fiir die Entwicklung der Wartungskos-
ten. Aufgrund der gestiegenen Produkterldse werden im Zuge der Leistungserbringung vermehrt War-
tung und Subskription eingekauft.

In der Folge konnte das Rohergebnis von 89,5 Mio. € auf 91,4 Mio. € gesteigert werden. Die Roher-
tragsquote im Verhaltnis zum Gesamtumsatz belauft sich auf 55,4%.

Die Gesamtleistung eines (IT-) Dienstleistungsunternehmens korreliert im hohen Mafe mit der Perso-
nalkapazitat. Die deutliche Steigerung der Gesamtleistung fiihrt demnach auch zu héheren Personal-
kosten. Diese belaufen sich auf 61,5 Mio. € (Vorjahr: 56,7 Mio. €) fir das Geschéaftsjahr 2024.

Ausschlaggebend ist der Aufbau von Mitarbeitenden. Zum 31. Dezember 2024 waren bei der regio iT
729 Mitarbeitende (Vorjahr: 697), davon 48 Auszubildende (Vorjahr: 55) beschaftigt. Darlber hinaus
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fuhrten die tarifvertraglich geltenden Entgelterhbhungen zu steigenden Personalkosten. Mit Wirkung
zum 01.03.2024 erfolgte eine monatliche Tarifsteigerung von 220 € zzgl. 5,5%. Die Personalkostenin-
tensitat (Personalkosten in % vom Umsatz) liegt bei 37,3%.

Die Abschreibungen liegen aufgrund des sehr hohen Investitionsvolumens bzw. Anlagevermdgens mit
10,7 Mio. € (iber dem Vorjahreswert (10,1 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im
Berichtsjahr mit 13,8 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (14,3 Mio. €).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 5,3 Mio. € ist zwar im Vergleich zum
Vorjahr rlcklaufig. Dies ist insbesondere aufgrund der Einmaleffekte in den sonstigen Ertragen durch
den Verkauf der Geschaftsanteile 2023 sowie der deutlich gestiegenen Tariferhéhungen zu erklaren.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung des Unternehmens werden die folgenden bedeutsamsten finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren, die fiir das Verstandnis des Geschéftsverlaufs und der Lage der Ge-
sellschaft von Bedeutung sind, herangezogen (monetare Werte in Mio. €):

Finanzielle Leistungsindikatoren

Eine wesentliche Strategie der regio iT ist die Steigerung der eigenen Wertschépfung bei gleichzeitig
hohem Bestand dauerhafter Kundenvertrage. Wichtige Indikatoren fiir die eigene Wertschépfung sind
die Entwicklung des Rohergebnisses und der einzelnen Umsatzsegmente.

Nach Abzug des Materialaufwandes von der Gesamtleistung verbleibt ein Rohergebnis von 91,4 Mio. €
im Berichtsjahr (Vorjahr 89,5 Mio. €). Die Rohertragsquote (Rohertrag im Verhaltnis zum Gesamtum-
satz) liegt in 2024 bei 55,4% (Vorjahreszeitraum: 57,6%).

Der Anteil der Beratungsumséatze im Verhaltnis zum Gesamtumsatz betrégt 7,0%. Dies entspricht einen
relativen Rickgang von 0,9%-Punkten zum Vorjahr (7,9%).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die regio iT verflgt Uber zertifizierte Geschaftsprozesse. Mit den definierten und zertifizierten Qualitats-
standards tragt die regio iT den hohen Anforderungen ihrer Kunden Rechnung und qualifiziert sich
gleichzeitig fur die erfolgreiche Teilnahme an Ausschreibungen.

Das Managementsystem (IMS) der regio iT hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich weiterentwickelt.
Mittlerweile ist das Managementsystem so aufgebaut, dass es mdglich ist, die drei fiir die regio iT wich-
tigen Normen 1SO 9001 (Organisation und Prozesse), ISO 27001 (Sicherheit) und 1ISO 20000 (Service-
management) regelmafig von den externen Auditoren hinsichtlich ihrer Wirksamkeit Giberpriifen zu las-
sen. Die Audits ISO 9001 und ISO 27001 fanden im Berichtsjahr 2024 statt.

Das Auditergebnis bestatigt, dass das Qualitats-, Informations-, Sicherheits- und Servicemanagement-
System fur diese Standorte wirksam implementiert ist. Insgesamt wurden keine wesentlichen Abwei-
chungen zu den zugrundeliegenden Normforderungen festgestellt.

Die Einflihrung von intelligenten Messsystemen (Smart Metern) ist das Startsignal fiir die Digitalisierung
der Energiewende in Deutschland. Die Voraussetzung fiir die Bereitstellung von IT-Services und die
Durchfiihrung von Geschaftsprozessen (Smart Meter Gateway Administration) ist eine Bestatigung bzw.
Zertifizierung, dass die regio iT die Anforderungen des Bundesamtes flir Sicherheit in der Informations-
technik gemanR Messstellenbetriebsgesetz § 25 erflllt. Im Rahmen der IMS Audits wurde bestatigt, dass
die regio iT diese Anforderungen umgesetzt hat und anwendet. Diese ergdnzende Zertifizierung (nach
BSI TR-03109-6, Version 1) ist bis 2026 giiltig.

Fir die regio iT bedeuten die positiven Aussichten der IT-Branche, dass sich der bestehende Fachkraf-
temangel noch verstarken konnte. Daher ist es fir die regio iT bei der Gewinnung neuer Fachkréafte ein
wichtiger Wettbewerbsfaktor, Unternehmensziele und Mitarbeiterinteressen in eine tragfahige Balance
zu bringen. Seit 2011 halt die regio iT das Siegel ,Beruf und Familie* der Hertie Stiftung (berufundfamilie
GmbH). Das Siegel bescheinigt, dass die Mallhahmen und Angebote der regio iT zur besseren Verein-
barkeit von Beruf und Familie Uberdurchschnittlich umfangreich und vielfaltig sind. Die regio iT ist nach
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der Bestatigung der Zertifizierung im Jahr 2023 auch weiterhin berechtigt, dieses Siegel bis 2026 zu
fuhren.

Ertragslage

Der Jahreslberschuss der regio iT liegt im Betrachtungszeitraum bei 4,1 Mio. €. Dies ist zwar im Ver-
gleich zum Vorjahr ein ricklaufiges Ergebnis. Insgesamt betrachtet kann die Ertragslage der regio iT
als stabil bezeichnet werden.

Vermogens- und Finanzlage

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Bilanzsumme 70,1 Mio. € (Vorjahr 66,6 Mio. €).

Im Berichtsjahr lagen die Investitionen im Bereich der immateriellen Vermdgensgegenstande, der Fi-
nanz- und Sachanlagen bei 12,7 Mio. € (Vorjahr 13,8 Mio. €). Das Anlagevermdgen halt die regio iT im
Wesentlichen fir die Bereitstellung der IT-Infrastruktur und Softwarelizenzen im Zusammenhang mit
ASP-Kundenvertragen vor (Application Service Providing). Korrelierend mit den Umsatzerlésen aus
Produkt-/Applikationsbetrieb ist somit ein hoher Anteil GUber mehrjahrige Kundenvertrage bzw. einen ho-
hen Auftragsbestand mittelfristig refinanziert.

Wie jedoch die Kennzahlen Anlagendeckungsgrad® sowie die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag zei-
gen, kann die regio iT ihre notwendigen Investitionen in das Anlagevermdgen nicht immer aus eigenen
Mitteln finanzieren. Zum 31. Dezember 2024 betrug der Anlagendeckungsgrad' 53,8%, und die Eigen-
kapitalquote 26,9% (Eigenkapitalquote Vorjahr 29,5%). Die Investitionen werden daher neben dem
Cashflow mittels langfristiger Kredite finanziert. Gegentiber Kreditinstituten bestanden zum Bilanzstich-
tag langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von 17,1 Mio. € (Vorjahr 18,8 Mio. €).

Berichterstattung liber die 6ffentliche Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfiillung der &ffentlichen Zwecksetzung wird folgendes festge-
stellt: Die regio iT ist im Berichtsjahr ihren satzungsgemaRen Aufgaben, bestehend aus der Erbringung
von IT-Dienstleistungen fir alle hierfir geeigneten kommunalen Aufgaben, nachgekommen. Die Ge-
schafte der Gesellschaft wurden im Sinne des Gesellschaftsvertrages und des GmbH-Gesetzes durch-
geflhrt.

Zusammenfassung

Der Geschéftsverlauf des Berichtsjahres 2024 kann unter herausfordernden Rahmenbedingungen als
stabil bewertet werden. Trotz des riicklaufigen Ergebnisses kann ein Gewinn nach Steuern in Héhe von
4,1 Mio. € ausgewiesen werden.

Prognosebericht

Die regio iT setzt sich als Ziel, durch die Gewinnung neuer Kunden sowie den Ausbau der Wertschop-
fungstiefe bei Bestandskunden auch weiterhin organisch zu wachsen.

Mit einem voraussichtlichen Umsatz von 232,9 Milliarden Euro und einer Wachstumsrate von 4,6% wird
trotz der weltweiten Krisen auch fiir das Jahr 2025 von einer sehr positiven Entwicklung des ITK-Marktes
ausgegangen. Dies bietet auch weiterhin Chancen fir die regio iT. Durch das breite Dienstleistungs-
portfolio, vor allem auch durch die ausgewiesene Expertise bei Private-Cloud-Plattformen, ist die regio
iT auf die Herausforderungen ihrer Kunden sehr gut vorbereitet. Starkstes Wachstumsthema wird hier-
bei die digitale Transformation sein. In diesem Themenfeld investieren insbesondere auch die deut-
schen Behdrden, denn es besteht immer noch Nachholbedarf. Experten gehen davon aus, dass sich
mittels Digitalisierung die Aufwande fur 6ffentliche Dienstleistungen bei Behérden und Birgern um die
Halfte reduzieren lieRen. Nicht zuletzt die Corona-Pandemie hat in vielen Verwaltungsprozessen und
im Bildungsbereich die Digitalisierungspotenziale klar aufgezeigt. Angefangen bei Themen wie mobilem
Arbeiten & Lernen bis hin zu IT-gestutzten Schnittstellen bzw. Datenaustausch zwischen verschiedenen
Behdorden.
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Ein Engpassfaktor fur das Wachstum ist jedoch nach wie vor der Fachkraftemangel. Grundlage der
Markteinschatzung fur 2024/2025 sind die Prognosen der European Information Technology Obser-
vatory (EITO) und Erhebungen des Branchenverbandes BITKOM.

Die folgenden finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fur das Verstandnis des Ge-

schaftsverlaufs und der Planung von Bedeutung sind, werden nachstehend fiir das Jahr 2025 prognos-
tiziert (monetare Werte in Mio. €):

Finanzielle Leistungsindikatoren (Mio. €)

Abw. Abw.

2024 st 2025 Plan* I'P abs. P %
Gesamtumsatz 165,0 164,9 -0.1 -0,1%
davon
Umsatze aus Produki~/Applikationsbetrieb 116,65 119,5 3.0 2.6%
Umsdtze aus Projektlzistungen/Beratung 1158 123 0,8 7.,0%
Umsatze aus Handels-/Leasinggeschaft 26,2 214 -4 8 -18,3%
Antell Umsdtze aus Projektleistungen/Beratung 7,0% 7.5% - -
Rohergehnis 914 96,3 4.9 5,4%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 5B 4.2 -1.6 -27 6%
Gesamtleistungsrendite (vor Steuemn) 3,5% 2,6% - -

Fir das Geschéftsjahr 2025 plant die regio iT bei den Umsatzen aus Produkt-/ Applikationsbetrieb mit
119,5 Mio. € eine weitere Steigerung der wesentlichsten Umsatzkategorie mit Wertschopfung. Bei den
Umsatzerldsen aus Projektleistung/Beratung gehen wir bei einem geplanten Wert von 12,3 Mio. € wei-
terhin von einem hohen Niveau aus. Aufgrund der bereits vorliegenden Projektbeauftragungen sowie
umfangreichen Projekt-/Beratungsanfragen Uber alle Unternehmensbereiche und uber alle Kunden-
gruppen hinweg sind wir optimistisch, dieses Umsatzniveau realisieren zu kénnen. Im Bereich der Um-
satze aus Handels-/Leasinggeschaft erwarten wir zwar riicklaufige Erl0se, die aber voraussichtlich mit
21,4 Mio. € nach wie vor auf hohem Niveau liegen werden. Den vielfaltigen Chancen im Kontext dieser
Zukunftsthemen stehen aber auch Risiken entgegen, da die gesamtwirtschaftliche Lage negativen Ein-
fluss auf finanzielle Spielraume der Kommunen haben kénnte.

Nach wie vor verbleibt das Risiko, dass mit deutlich héheren Preissteigerungen seitens der Hersteller
zu kalkulieren ist. Trotz rucklaufiger Inflationsrate wirken sich die gestiegenen Preise auf die Kostensi-
tuation der regio iT aus. Zudem wird fir 2025 mit Personalkosten in Héhe von 66,4 Mio. € gerechnet,
was einem Anstieg von 4,9 Mio. € gegenlber 2024 entspricht.

In der Folge erwartet die regio iT fiir 2025 eine Steigerung des Rohergebnisses von 91,4 Mio. € auf 96,3
Mio. €. Das Ergebnis vor Steuern wird mit 4,2 Mio. € niedriger ausfallen (Vorjahreswert: 5,8 Mio. €). Die
regio iT wird die gestiegenen Kosten Grolfiteils nicht an die Kunden weitergeben, weil die Preise flir den
Produkt-/Applikationsbetrieb auf mehrere Jahre hinweg fest vereinbart sind. Folglich wird die Kosten-
entwicklung zu Lasten des Ergebnisses gehen.

Zusammenfassend geht die regio iT weiterhin von einer guten Geschaftsentwicklung fir das Jahr 2025
aus, auf deren Basis die geplanten Ziele erreicht werden kénnen.
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Erkldrung der Geschiftsfilhrung gemaR § 289f HGB zum Gesetz fir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen

Das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst ist am 1. Januar 2015 in Kraft getreten. Danach miissen unter
anderem Gesellschaften, die der unternehmerischen Mitbestimmung (insbesondere nach dem MitbestG
oder dem DirittelbG) unterliegen, ZielgréRen fir den Frauenanteil an bestimmten FUhrungspositionen
sowie Fristen zu deren Erreichung festlegen. Die Geschéaftsfiihrung des Unternehmens besteht zum
Bilanzstichtag aus zwei mannlichen Geschéftsfihrern. Fir die Laufzeit der Bestellung und der Anstel-
lungsvertrage kann diese Quote nicht verandert werden. Der 15-kdpfige Aufsichtsrat ist mit 15 Mannern
besetzt (Frauenquote: 0 %). Da die Aufsichtsrate ihr Mandat bis zur ndchsten Kommunalwahl inneha-
ben, ist auch hier in den néchsten 2 Jahren nicht mit einer Anderung zu rechnen. Bei der regio iT besteht
die Besonderheit, dass es im technischen Umfeld ausgesprochen schwierig ist, weibliche Fiihrungs-
krafte zu finden. So weist die 1. Fihrungsebene unter der Geschaftsfiihrung 1 weibliche Fiihrungskraft
und 7 mannliche Fihrungskrafte auf. Die 2. Filhrungsebene (Center & Stabe mit Leitungsfunktion) unter
der Geschaftsfiihrung besteht zum Bilanzstichtag aus 40 mannlichen und 5 weiblichen Fihrungskraften.
Die Frauenquote (1. und 2. Fihrungsebene) betragt folglich 12,5 %. Selbstverstandlich wird sich die
Geschaftsfuhrung daflir einsetzen, Frauen in Fiihrungspositionen zu bringen und wird weiterhin die For-
derung von Frauen besonders unterstitzen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das Kerngeschaft der regio iT ist die Erbringung von IT-Dienstleistungen fir Kommunen und kommu-
nale Unternehmen. Deren finanzielle Mittel sind in hohem Malte von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung abhangig. Der IT-Markt ist zudem aufRerst wettbewerbsintensiv und die IT-Branche ist einem
rasanten technologischen Wandel unterworfen. Der herrschende Wettbewerb pragt hinsichtlich hohen
Preisdrucks bei gleichzeitig steigenden Anforderungen an Produkt- und Servicequalitat insbesondere
den IT-Dienstleistungsbereich. Neue Technologien kénnen sich zudem disruptiv auf das Geschéaftsmo-
dell der regio iT auswirken, z.B. wenn Softwarelieferanten durch Cloud-Technologien zu Wettbewerbern
werden. Um diesen Risiken zu begegnen, passt die regio iT alle Prozesse sowie das Produktportfolio
laufend den Markt-/Kundenanforderungen an. Die regio iT investiert zudem in Forschung & Entwicklung
in Themengebiete, die auf Geschéaftsfelder mit Gberdurchschnittlichem Wachstumspotenzial ausgerich-
tet sind (Cloud-Computing, E-Mobilitat, Shared-Service-Dienstleistungen, Bildung etc.). In diesem Um-
feld beteiligt sich die regio iT regelmaRig an Netzwerken innerhalb von mit Bundes- oder EU-Mitteln
geforderten Projekten.

Die Uberwachung der Geschaftsentwicklung und der damit einhergehenden Risiken ist wesentlicher
Bestandteil des operativen Controllings der regio iT und des Berichtswesens. Durch die Gesellschaf-
terstruktur und damit verbunden auch die konstante Kundenstruktur bestehen langfristige Vertragsbe-
ziehungen, die als grof3e Chance fir eine positive Geschéaftsentwicklung zu sehen sind. Das Risiko der
Kundenfluktuation in Verbindung mit wesentlichen kurzfristigen Vertragskiindigungen wird derzeit als
gering eingeschéatzt.

Die Kunden der regio iT, Kommunen und kommunale Unternehmen, haben hohe Anforderungen an die
IT-Sicherheit und die Verfugbarkeit. Dies gilt auch fiir die regio iT selbst. Die Anzahl der Cyberangriffe
mit Datendiebstahl durch kriminelle Handlungen, Sabotage und Spionage hat auch im Berichtsjahr welt-
weit weiter zugenommen. Cyberangriffe kdnnen zu erheblichen Beeintrachtigungen und negativen Aus-
wirkungen auf die IT-Infrastruktur der regio iT fihren. Wahrscheinlichkeit und Ausmall von Schaden
durch externe Angriffe sind allerdings nur sehr schwer abzuschatzen. Im Extremfall konnen Attacken
auf die IT-Systeme zum vollstédndigen Erliegen von Arbeitsablaufen und Prozessen der regio iT flhren.
Risiken bestehen auch bei Ausfall der IT-Systeme aufgrund technischer Probleme oder durch sonstige
negative interne oder externe Einflussfaktoren auf definierte IT-Servicemanagement-Prozesse. Weiter-
hin bestehen Haftungsrisiken aus dem Verstol gegen nationale und internationale Datenschutzbestim-
mungen. Um diese Risiken zu minimieren, trifft die regio iT zahlreiche Vorkehrungen. Die Sicherheit der
Informationsverarbeitung ist ein zentraler Aspekt aller Prozesse der regio iT. So sind die Geschéaftspro-
zesse der regio iT entsprechend den Anforderungen der DIN EN ISO 9001 sowie ISO/IEC 20000 zerti-
fiziert. Zudem verfiigt die regio iT Uber ein nach der strengen internationalen Norm ISO/IEC 27001 zer-
tifiziertes Informationssicherheits-Managementsystem. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden,
dass die getroffenen (Sicherheits-)MaRnahmen keinen hinreichenden Schutz bieten, da sich insbeson-
dere die Szenarien externer Angriffe standig verandern. Kénnen Beeintrachtigungen der IT-Infrastruktur
nicht kurzfristig behoben werden, stellt dies ein Risiko fUr die vertraglich vereinbarten Leistungserbrin-
gungen dar. In der Folge kénnen durch Ausfalle der IT-Systeme Umsatzeinbul3en, Reputationsschaden
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sowie Zahlungsverpflichtungen aus vertraglichen und/oder gesetzlichen Anspriichen von Kunden, Ver-
tragspartnern und Behdrden entstehen.

Um negative wirtschaftliche Auswirkungen zu mindern, hat die regio iT eine Spezial-Haftpflichtversiche-
rung fur IT-Dienstleister gezeichnet. Eingeschlossen sind hier auch Folgeschaden aufgrund fehlerhafter
Software und IT-Dienstleistungen.

Projekte der regio iT zeichnen sich oft durch hohe Komplexitat bei hohem Zeit- und Kostenaufwand aus.
Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass diese aufgrund von negativen Einwirkungen das definierte
Projektziel verfehlen. Daher erfolgt vor der Erstellung von Angeboten grundsatzlich eine Vorkalkulation
auf Basis definierter kaufmannischer Kennzahlen/Vorgaben (Deckungsbeitrag, Mindestrendite, Kapazi-
tat/Mitarbeiteraquivalente) sowie eine Priifung der technischen und personellen Machbarkeit.

Weiterhin bestehen Risiken aus einer mdglichen Verletzung von Schutzrechten Dritter. Dies kann dazu
fuhren, dass Lizenzzahlungen erforderlich sind oder Dritte Anspriiche aus der Verletzung von Schutz-
rechten gegenuber der regio iT geltend machen.

Eventuellen Vertragsrisiken wird bei der regio iT durch die Verwendung von standardisierten und/oder
gepriften Vertragen begegnet. Dies beinhaltet auch den Abgleich der vertraglichen Rahmenbedingun-
gen eines mdglichen Vorlieferanten mit den vertraglichen Verpflichtungen, die die regio iT mit ihren
Kunden eingeht. Im Rahmen von ASP-Dienstleistungen (Application Service Providing) stellt die regio
iT ihren Kunden Softwareprodukte Dritter zur Verfiigung. Eine nicht vertragskonforme Erbringung des
vertraglich vereinbarten Leistungsniveaus durch den Lieferanten oder dessen Ausfall kdnnte negative
Auswirkungen auf das mit dem Kunden vertraglich vereinbarte Leistungsniveau haben. Zur Minimierung
dieses Risikos setzt die regio iT auf ein stringentes Lieferantenmanagement bei wichtigen IT-Produkten.
Ein verbleibendes Risiko besteht jedoch darin, dass der Markt fiir spezialisierte kommunale Anwendun-
gen/Verfahren sehr klein ist und haufig keine adaquaten Alternativen bestehen.

Der Erfolg der regio iT, die zukiinftige positive wirtschaftliche Entwicklung sowie die Minimierung ge-
schaftlicher Risiken hangt entscheidend vom eigenverantwortlichen Handeln aller Mitarbeitenden nach
den definierten und beschriebenen Prozessen ab. Hierzu muss die regio iT hinreichend qualifiziertes
Personal aufbauen, gewinnen und halten kdnnen. Demzufolge ist es flr die regio iT ein wichtiger Wett-
bewerbsfaktor, Unternehmensziele und Mitarbeiterinteressen in eine tragfahige Balance zu bringen.

Bei der regio iT bestehen in geringem Umfang Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken. Eine Verschlech-
terung der Geschaftsentwicklung bzw. der Liquiditat kann fir die regio iT wesentliche und mdglicher-
weise bestandsgefahrdende Risiken zur Folge haben. Daher erstellt die regio iT neben der mittelfristi-
gen Finanzplanung auch einen monatlichen Liquiditatsplan mit rollierendem Forecast fir 12 Monate.

Stoérungen innerhalb der bzw. zwischen den am Leistungsprozess der regio iT beteiligten Organisati-
onseinheiten und Teilprozessen konnten zu Problemen bzw. zum Erliegen des Leistungsprozesses flih-
ren. Um negative wirtschaftliche Auswirkungen zu mindern, hat die regio iT neben organisatorischen
Prozessen mit hoher (technischer) Integritat, eine Spezial-Haftpflichtversicherung fir IT-Dienstleister
gezeichnet. Eingeschlossen sind hier auch Folgeschaden aufgrund fehlerhafter IT-Dienstleistungen.

Zusammenfassend stehen erkannten Risiken entsprechende Chancen gegeniber. Aktuelle Teilnah-
men an Ausschreibungen sowie konkrete Anfragen von Bestandskunden und nicht zuletzt die neu ge-
wonnen Kunden des civitec Zweckverbands und der Beteiligungsgenossenschaft mit wesentlichen wirt-
schaftlichen Potenzialen belegen diese Einschatzung. Demzufolge wird davon ausgegangen, dass die
geplanten wirtschaftlichen Ziele erreicht werden.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland ist weiterhin gepragt von den Folgen des Kriegs in der
Ukraine, hohen Energiepreisen bzw. hoher Inflation sowie verscharften Material- und Lieferengpassen.
Sollte sich in der Folge die gesamtwirtschaftliche Lage und insbesondere die Entwicklung der Digital-
branche entgegen den Prognosen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Risikoberichts deutlich negativer
entwickeln, kann dies die genannten Risiken verscharfen. Die regio iT geht dennoch davon aus, solchen
Entwicklungen auf Basis des bestehenden Risikomanagements begegnen zu kénnen. Als Ergebnis der
jahrlichen Risikoinventur liegen keine bestandsgefahrdenden oder entwicklungsbeeintrachtigenden Ri-
siken vor.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfiihrung
Dr. Wolf, Stefan Geschaftsfihrung
Ludwigs, Dieter Geschaftsfihrung

Aufsichtsrat

Servos, Michael Vorsitzende(r)
Ratsmitglied Stadt Aachen
Dr. Ziemons, Michael 1. stv. Vorsitzende(r)

Dezernent StadteRegion Aachen

Adenauer, Sven-Georg -
Landrat Kreis Gutersloh

Dr. Becker, Christian -
Geschaftsflihrer

Dr. Kremer, Markus -
Beigeordneter Stadt Aachen

Emonds, Jochen =
Ratsmitglied Stadt Stolberg

Grootens, Klaus -

Harre, Roland -
Betriebsratsvorsitzender

Hubert, Lothar -
Stellv. Betriebsratsvorsitzender

Jacoby, Klaus-Dieter -
Ratsmitglied Stadt Aachen

Joest, Frank -
Stellv. Betriebsratsvorsitzender

Kurzbach, Tim -
Oberbiirgermeister Stadt Solingen

Pilgram, Hermann-Josef -
Ratsmitglied Stadt Aachen

Steffen, Hjalmar -
Betriebsratsvorsitzender

Waullen, Jorg -
Betriebsratsvorsitzender

Gesellschafterversammlung

NielRen, Roger -
Bijrgermeister Stadt Wirselen

Die ausfuhrliche Aufsichtsratslibersicht wurde aus dem Jahresabschluss der regio iT — gesellschaft fur
kommunikationstechnologie mbH entnommen. Fir die Gesellschafterversammlung erfolgte nur die
Angabe der Besetzung der Stadt Wirselen.

99



Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 15 Mitgliedern keine
Frauen an (Frauenanteil: 0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hoéhe von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst istam 1. Januar 2015 in Kraft getreten. Danach mussen unter
anderem Gesellschaften, die der unternehmerischen Mitbestimmung (insbesondere nach dem MitbestG
oder dem DrittelbG) unterliegen, ZielgréRen fir den Frauenanteil an bestimmten Flhrungspositionen
sowie Fristen zu deren Erreichung festlegen. Die Geschéaftsfiihrung des Unternehmens besteht zum
Bilanzstichtag aus zwei mannlichen Geschéaftsflihrern. Fur die Laufzeit der Bestellung und der Anstel-
lungsvertrage kann diese Quote nicht verandert werden. Der 15-kopfige Aufsichtsrat ist mit 15 Mannern
besetzt (Frauenquote: 0 %). Da die Aufsichtsrate ihr Mandat bis zur ndchsten Kommunalwahl inneha-
ben, ist auch hier in den nachsten 2 Jahren nicht mit einer Anderung zu rechnen. Bei der regio iT besteht
die Besonderheit, dass es im technischen Umfeld ausgesprochen schwierig ist, weibliche Fihrungs-
krafte zu finden. So weist die 1. Fihrungsebene unter der Geschéftsfihrung 1 weibliche Flhrungskraft
und 8 mannliche Fihrungskrafte auf. Die 2. Fihrungsebene (Center & Stabe mit Leitungsfunktion) unter
der Geschéftsfihrung besteht zum Bilanzstichtag aus 40 mannlichen und 5 weiblichen Fihrungskraften.
Die Frauenquote (1. und 2. Fiihrungsebene) betragt folglich 12,5 %. Selbstverstandlich wird sich die
Geschaftsfuhrung daflir einsetzen, Frauen in Fiihrungspositionen zu bringen und wird weiterhin die For-
derung von Frauen besonders unterstitzen.
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3.4.1.10 d-NRW AGR

Basisdaten

d-NRW AGR
Anschrift Rheinische Str. 1

44137 Dortmund
Internet www.d-nrw.de
E-Mail info@d-nrw.de
Telefon 0231/22243810
Telefax 0231/22243811

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Unterstlitzung der Trager und andere 6ffentliche Stellen beim Einsatz von
Informationstechnik in der 6ffentlichen Verwaltung. d-NRW entwickelt und betreibt fur die 6ffentlichen
Gesellschafter verwaltungsibergreifende E-Government-Lésungen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziele der Beteiligung sind die Férderung der kommunal-staatlichen und interkommunalen Zusammen-
arbeit sowie der Aufbau von modernen, flachendeckenden und wirtschaftlichen E-Government-Kompo-
nenten. Uberdies unterstiitzt die Anstalt den IT-Kooperationsrat bei der Erfiillung seiner Aufgaben nach
§ 21 des nordrhein-westfélischen E-Government-Gesetzes. Auf Grundlage des 6ffentlich-rechtlichen
Vertrages gemal §§ 54 bis 62 des Verwaltungsverfahrensgesetzes fir das Land Nordrhein-Westfalen
erbringt die Anstalt ihre Leistungen gegenulber ihren Tragern und 6ffentlichen Stellen.

Hinweis der Verwaltung:

Bis zur Erstellung des Beteiligungsberichtes fiir das Jahr 2024 hat der Jahresabschluss der d-NRW A6R
fur das Jahr 2024 noch nicht vorgelegen. Daher beziehen sich alle Angaben zur d-NRW AGR auf das
Jahr 2023.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die Trager der d-NRW AG6R zum 31.12.2023 sind:

a) Land NRW —vertreten durch das fur Digitalisierungen zustandige Ministerium-
b) 352 Stadte und Gemeinden (VJ: 335)

c) 31 Kreise inkl. Der StadteRegion Aachen sowie (VJ: 31)

d) Die Landschaftsverbande LVR und LWL.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Es sind keine Finanzierungsbeziehungen im Geschéaftsjahr 2023 vorhanden.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 |Verdnde- 2023 2022 |Verande-
rung rung
2023 zu 2023 zu
2022 2022
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermogen 179 140 39| Eigenkapital 2.914 2.897 17
Umlaufvermégen 48.889| 25.943| 22.946|Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 8.045 5.607 2.437
Verbindlichkeiten 38.116| 17.559| 20.557
. Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 111 10 101| nungsabgrenzun- 104 30 75
grenzungen
gen
Bilanzsumme 49.178| 26.092| 23.086|Bilanzsumme 49.178| 26.092| 23.086

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es bestehen keine Blrgschaften zwischen der Stadt Wirselen und der d-NRW AG6R.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2023 2022 Veranzdue;lagg 2023
TEURO TEURO TEURO

1 Umsatzerltse 129.383 101.209 28.174

3  Sonstige betriebliche Ertrage 103 433 -330

4 Materialaufwand -123.390 -96.866 -26.523

5  Personalaufwand -4.893 -4.040 -853

6  Abschreibungen -56 -46 -1

7  Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.147 -676 -471

8  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -14 14
9 Ergebnis nach Steuern 0
10 Sonstige Steuern 0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0
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Kennzahlen

2023 2022 2023 70 2025
Eigenkapitalquote 59 % 11,1 % -5,2 %
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Anlagendeckungsgrad 2 1.631,3 % 2.073,5 % -442.2 %
Verschuldungsgrad 1.584,2 % 799,7 % 784,5 %
Umsatzrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2023 waren 85 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 69) fir das Unternehmen
tatig.

Geschaftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2023:

Geschaftsverlauf
Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

In einem nach wie vor krisengepragten Umfeld ist die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Berichtsjahr
ins Stocken geraten. Hohe Inflationsraten, steigende Zinsen, der Fachkraftemangel und eine schwache
Weltkonjunktur haben die deutsche Gesamtwirtschaft im vergangenen Jahr schrumpfen lassen. Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank um 0,3 Prozent und verzeichnete damit erstmals seit dem Corona-Jahr
2020 ein Minus. In den einzelnen Wirtschaftsbereichen verlief die Entwicklung der Bruttowertschépfung
im Jahr 2023 sehr unterschiedlich. Insbesondere die Wirtschaftsleistung der energieintensiven Indust-
riezweige war 2023 erneut stark belastet. Demgegenuber konnten die meisten Dienstleistungsbereiche
ihre wirtschaftlichen Aktivitaten im Vorjahresvergleich erneut ausweiten und dadurch die deutsche Wirt-
schaft stutzen. Den grofiten Zuwachs verzeichnete 2023 der Bereich Information und Kommunikation
(+2,6 %) und knupfte damit an seine langjahrige Wachstumsgeschichte an, die nur 2020 im Zusammen-
hang mit der Coronapandemie gebremst wurde. Durch die weiter voranschreitende Digitalisierung ge-
winnt die IT-Branche mehr und mehr an Bedeutung, was sich im stetigen Umsatzwachstum des IT-
Bereichs insbesondere in der IT-Dienstleistungsbranche widerspiegelt. Es gilt auch zuklnftig, die gro-
Ren Chancen und Potentiale der Digitalisierung noch intensiver zu erschlieen und die digitale Trans-
formation weiter zu beschleunigen. Die Digitalisierung der Verwaltung im Zusammenhang mit dem sich
vollziehenden digitalen Wandel von Gesellschaft und Wirtschaft bildete im Berichtsjahr erneut die
Grundlage fur gute Umsatze.

Produktentwicklung

Bei der Produktentwicklung standen die Zusammenarbeit von Land und Kommunen im Bereich des
Serviceportals.NRW, die Weiterentwicklung des Wirtschafts-Service-Portals.NRW, die Malnahmen zur
Registermodernisierung, die Entwicklung der Sozialplattform, die Realisierung des Bauportal. NRW, die
Umsetzung eines Antragsservice fur die Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen, die IT-Un-
terstitzung fir die Abwicklung des Forderprogrammcontrollings verschiedener Ressorts, die Auftrage
fur den Ausbau von IT-Lésungen fir den Bereich Kinder und Jugend im Geschéaftsbereich des
MKJFGFI, diverse Entwicklungen im Bereich der PfAD- Projekte sowie weitere MaRnahmen im Zusam-
menhang mit dem Onlinezugangsgesetz (OZG) im Vordergrund.
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Absatz-Beschaffungspolitik

Wesentliche Vertragspartner auf der Beschaffungsseite waren die BMS Consulting GmbH, Disseldorf,
die Capgemini Deutschland GmbH, Ratingen, die Cassini Consulting AG, Dusseldorf, die CGI
Deutschland BV & Co. KG, Dusseldorf, die cosinex GmbH, Bochum, die Deloitte Consulting GmbH,
Dusseldorf, die Detecon International GmbH, Kdéln, die flowconcept Agentur fir Kommunikation GmbH,
Oberhaching, die KPMG AG, Hamburg, die Materna Information & Communications SE, Dortmund, die
Nortal AG, Berlin, die publicplan GmbH, Dusseldorf, die T-Systems International GmbH, Duisseldorf,
sowie das Kommunale Rechenzentrum Niederrhein, Kamp-Lintfort, und das Kommunale Rechenzent-
rum Minden- Ravensberg/Lippe, Lemgo. Wesentliche Vertragspartner auf der Absatzseite waren das
Land Nordrhein-Westfalen und die Kommunen in NRW.

Produktion

Die Produktion erfolgte unmittelbar durch die unter lit. ¢) genannten Projektpartner auf Beschaffungs-
seite.

Investitionen

Die Anstalt hat im Jahr 2023 keine nennenswerten InvestitionsmalRnahmen ergriffen.

Finanzierung

Die Finanzierung der Anstalt erfolgte im Geschéftsjahr 2023 vollstandig durch die Kostenerstattung aus
Auftragen.

Personal

Die Anstalt hat im Jahr 2023 im Durchschnitt 85 Mitarbeiter:innen beschaftigt. Kennzeichnend war — wie
bereits in den Vorjahren — die Aufstockung der Personalressourcen infolge von neuen Aufgaben und
zunehmenden Projektauftragen.

Umwelt

Umweltrisiken und umweltrechtliche Auflagen oder Anforderungen bestehen nicht. Umweltschutzmal3-
nahmen wurden infolgedessen nicht durchgeflhrt.

Wichtige Ereignisse im Geschéftsjahr

Im Berichtsjahr erfolgte im Rahmen einer europaweiten Ausschreibung die Zuschlagserteilung an die
funf wirtschaftlichsten Bieter zur Konzeption, Umsetzung, Weiterentwicklung, Wartung, Pflege und fach-
licher Begleitung von Java-Entwicklungsprojekten mit einer Obergrenze von bis zu 18.000 TEUR und
einer Laufzeit von 4 Jahren. Die Trager der d-NRW AGR dirfen den Rahmenvertrag in Anspruch neh-
men und Uber die Durchfiihrung von Miniwettbewerben ihre entsprechenden Bedarfe decken.

Uberdies hat der Verwaltungsrat im Berichtsjahr europaweiten Ausschreibungen

= zur Gewinnung von externen Dienstleisterkapazitaten zur Umsetzung, Weiterentwick-
lung, Wartung, Pflege, Gestaltung, Redaktion und fachlicher Begleitung von Internet-
seiten der Landesverwaltung NRW mit einer Obergrenze von bis zu 5.000 TEUR und
einer Laufzeit von 4 Jahren,

= zur Fortfihrung, Betreuung und Weiterentwicklung der Projekte innerhalb der PfAD-
Familie mitsamt PFAU.NRW ab 2024 flir einen Zeitraum von vier Jahren mit maximaler

Vertragslaufzeit bis zum 31.12.2028 im Umfang von bis zu 26.000 TEUR,
104



= zur FortfUhrung Betreuung und Weiterentwicklung des Projekts ,Elektronisches Ge-
sundheitsberuferegister — eGBR* ab 2024 fiir einen Zeitraum von vier Jahren mit maxi-
maler Vertragslaufzeit bis zum 31.12.2028 im Umfang von bis zu 2.975 TEUR sowie

= zur Fortfiihrung des Projektes Wirtschaft-Service-Porta. NRW (WSP.NRW) mit einem
Volumen im Umfang von insgesamt 174.000 TEUR bis zum Jahresende 2028

zugestimmt.

Als sog. Kommunalvertreter.NRW bildet die d-NRW A&R die Schnittstelle zwischen den IT- Dienstleis-
tern und kommunalen Verwaltungen und organisiert zentral fir nachnutzbare Online- Dienste die recht-
liche und organisatorische Abwicklung des Leistungsaustauschs und stellt den Kommunen diese
Dienste zur Nachnutzung bereit. Damit zusammenhangend waren im Berichtsjahr 17 Beitritte von Stad-
ten und Gemeinden zu verzeichnen, die den Tragerkreis der d- NRW A6R bis zum Jahresende 2023
auf insgesamt 385 Kommunen haben anwachsen lassen.

Mit der Mitgliedschaft in der govdigital eG wurde im Berichtsjahr die Moglichkeit eroffnet, den Bezug
und die Bereitstellung von EfA-Diensten und weiteren OZG-Diensten wechselseitig im Rahmen einer
Kooperation im o6ffentlichen Sektor auszubauen. Dariber hinaus kénnen durch die institutionalisierte
Zusammenarbeit weitere gemeinsame Handlungsfelder erschlossen werden, um die digitale Transfor-
mation im Sinne von Land und Kommunen voranzutreiben.

Mit Hinweis auf die nur zeitlich befristet zur Verfiigung stehenden Konjunkturmittel des Bundes, die im
Zusammenhang mit der OZG-Umsetzung bewirtschaftet werden, wurde im Lagebericht des Vorjahres
perspektivisch fur die kommenden Jahre eine Reduzierung der Umsatzerldse sowie der Betriebserlose
und -aufwendungen prognostiziert. Eine entsprechende Veranderung ist im Berichtsjahr jedoch nicht
eingetreten. Durch eine erhdhte Nachfrage und eine intensive Inanspruchnahme der bereitgestellten
Konjunkturmittel haben sich die Umsatzerlése ebenso wie die Betriebserlése und -aufwendungen im
Jahr 2023 vielmehr erhéht. Der weiterhin zu erwartende Riickgang wird sich aller Voraussicht nach in
den Folgejahren abzeichnen.

Lage des Unternehmens

Die d-NRW AGR konnte im Jahr 2023 Umsatzerlése in Hohe von TEUR 129.383 verzeichnen. Gegen-
Uber dem Vorjahr (TEUR 101.209) ergibt sich erneut eine signifikante Steigerung der Umsatzerldse, die
mafgeblich im Zusammenhang mit dem Konjunkturpaket des Bundes fiir externe Dienstleisterkapazi-
taten zur Umsetzung des Online Zugangsgesetzes (OZG) fir die jeweiligen Bedarfe der Landesverwal-
tung NRW steht.

Vermégenslage

Die Anstalt hat Vermdgen in erster Linie durch Erlése aus Projektauftragen fiir Softwarelésungen auf-
gebaut. Durch die Umwandlung von der privatrechtlichen in eine &ffentlich-rechtliche Organisationsform
greift seit dem Jahr 2017 das Kostenerstattungsprinzip.
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Wesentliche Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2023 Verdanderung

Aktiva T€ TE TE
Anlagevermdgen 140 179 +39
Umlaufvermégen 25.942 48.888 +22.946
Rechnungsabgrenzung 10 111 +101
Passiva

Eigenkapital 2.897 2.914 +17
Fremdkapital 23.196 46.264 +23.068
Bilanzsumme 26.093 49,178 +23.085

Im Vergleich zum 31.12.2022 hat sich das Umlaufvermdégen um +TEUR 22.946 erhoht. Grund dafiir
sind bei einer Verringerung der bereits geleisteten Anzahlungen (-TEUR 1.339) vor allem zusatzliche
Geldmittel (+TEUR 17.124) und erhéhte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+TEUR 6.564)
sowie eine Erhohung bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden (+TEUR 600).

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital etwas erhoht (+TEUR 17) und das Fremdkapital ist um +TEUR
23.068 gestiegen. Beim Fremdkapital sind die ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen®
(+TEUR 18.695) und die ,sonstigen Verbindlichkeiten“ (+TEUR 1.968) gewachsen. Demgegenuber ha-
ben sich die ,erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen® (-TEUR 106) im Vergleich zum 31.12.2022
verringert. Die ,Rlckstellungen® sind gegentiber dem Vorjahr erhoht (+TEUR 2.437). Malgeblich sind
insoweit vor allem die Einstellungen in die Rickstellungen fiir Ausgleichsverpflichtungen (+TEUR
2.106), erhohte ,sonstige Riickstellungen® (+TEUR 326) und erhdhte Urlaubsriickstellungen (+TEUR
19). Die Ruckstellungen fur Gewahrleistungen (-TEUR 20) haben sich demgegentiber im Vergleich zum
Vorjahr verringert.

Finanzlage

Die Finanzlage der Anstalt ist in 2023 zufriedenstellend gewesen. Finanzierungsquellen waren Auftrage
aus dem Kreis der Anstaltstrager. Die Anstalt hat Uber eine ausreichende Liquiditat verfigt.

Die Eigenkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr wegen der deutlich héheren Bilanzsumme
(+TEUR 23.085) insbesondere aufgrund von erhéhten Geldmitteln (+TEUR 17.124), auf 5,92 %
(31.12.2022: 11,1 %) verringert.

Der Finanzmittelbestand (Bankguthaben, Kassenbestand) betragt TEUR 35.882 (31.12.2022:
TEUR 18.758).

Die Liquiditat 2. Grades betragt 103,4 % (Vorjahr: 101,6 %).

Ertragslage

Die Ertragslage hat im Wirtschaftsjahr 2023 in engem Zusammenhang mit dem Geschéftsbetrieb
in den Produktbereichen Wirtschafts-Service-Portal. NRW, Sozialplattform, Anerkennung auslandischer
Berufsqualifikationen, Onlinedienste - OZG, Register- modernisierung, Online Sicherheitsprifung,
Serviceportal. NRW, PfAD, Farder- programmcontrolling, Offentliches Auftragswesen nebst E-Rech-
nung, Meldeportal Behdrden, KiBiz.web, nrwGOV sowie den Beratungsleistungen im Bereich der
Landesverwaltung gestanden. Diese Bereiche haben sich positiv entwickelt.
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2022 2023 +/- Vj.

TEUR TEUR TEUR
Betriebsertrage 101.642 129.486 +27.844
Betriebsaufwendungen -101.628 -129.486 -27.858
Finanzergebnis -14 0 +14
Jahresergebnis 0 0 0

Fir das Geschéftsjahr 2023 wird ein Jahresergebnis von TEUR 0 ausgewiesen. Nach § 11 Abs. 2 Er-
richtungsgesetz d-NRW AGR erhebt die Anstalt fir ihre Leistungen kostendeckende Entgelte. Die Er-
zielung von Gewinn ist nicht Zweck der Anstalt.

Fur den Fall von Kostenlberdeckungen ist grundsatzlich von einer Ausgleichsverpflichtung auszuge-
hen. Dieser Ausgleichsverpflichtung ist zunachst — soweit moglich — auftragsindividuell nachzukommen.
Sofern dies nicht moglich ist, resultiert aus § 11 Abs. 2 Errichtungsgesetz d- NRW AGR die grundsatzli-
che Verpflichtung, in einem Geschéftsjahr insgesamt entstehende Kosteniber- oder -unterdeckungen
bei der Entgeltgestaltung zukiinftiger Geschéaftsjahre entgeltmindernd (Kostenliberschreitung) bzw. ent-
gelterhdhend (Kostenunterdeckung) zu berticksichtigen.

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2023 +/- Vj.
TEUR TEUR TEUR
Projekterlose 16.184 18.933 2.749
Dienstleistungen 87.582 112.557 24.975
Gbrige Umsatzerlése 0 0 0
103.766 131.490 27.724
Aufwand/Ertrag aus
Ausgleichsverpflichtung -2.557 -2.106 451
101.209 129.384 28.175

Die Materialaufwendungen betreffen im Wesentlichen Leistungen von Subunternehmern fir Program-
mierleistungen. Die Fremdleistungen sind um +TEUR 26.523 auf TEUR 123.390 gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungeni. H. v. TEUR 1.147 (Vorjahr: TEUR 676) betreffen vor allem
die allgemeinen Kosten im Zusammenhang mit dem Dienstbetrieb der weiterhin stark im Wachstum
befindlichen Anstalt — z. B. Telefonkosten TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 24), Raummiete TEUR 201 (Vorjahr:
TEUR 195), Fortbildungskosten TEUR 80 (Vorjahr: TEUR 57), Rechts- und Beratungskosten TEUR 90
(Vorjahr: TEUR 105), Arbeitssicherheit/-medizin TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 5), Abschluss- und Prifungs-
kosten TEUR 38 (Vorjahr: TEUR 14), Buchfihrungskosten TEUR 28 (Vorjahr: TEUR 27) sowie Mit-
gliedsbeitrage TEUR 15 (Vorjahr: TEUR 0), Wartungskosten fir Hard- und Software TEUR 78 (Vorjahr:
6), Werbekosten TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 3), Reprasentationskosten TEUR 19 (Vorjahr: TEUR 12) und
Reisekosten TEUR 21 (Vorjahr TEUR 9).

Aufgrund der Zinsentwicklung sind Aufwendungen fiir Verwahrentgelte (TEUR 0) gegenuber den Vor-
jahren (zuletzt TEUR 14) entfallen.

Finanzielle (und nichtfinanzielle) Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren der Anstalt sind vor allem die bestehenden Rahmenvertrage ,nrwGOV
& NRW.OS 2020-2024 (Lose 1-2)“ mit einem noch verbleibenden Volumen in Hohe von TEUR 1.766
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(von ursprunglich TEUR 10.000), ,RV 2021-2025 (Lose 1-6)* mit einem noch verbleibenden Volumen
in Héhe von TEUR 40.529 (von urspriinglich TEUR 200.000), ,nrwGOV 2023-2026“ mit einem noch
verbleibenden Volumen in Héhe von TEUR 3.774 (von urspriinglich TEUR 4.000) und der neue ,RV
Java 2023-2027“ mit einem zur Verfiigung stehenden Gesamtvolumen von TEUR 18.000.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind ebenfalls mit den Rahmenvertragen verbunden. Die Inan-
spruchnahme von Leistungen aus den Rahmenvertragen der d-NRW AR bedeutet fiir die auftragge-
benden Stellen (Ministerien) eine wesentliche Vereinfachung und ist daher grundséatzlich mit einer gro-
Ren Kundenzufriedenheit verbunden.

Entsprechendes qilt fir die Nachnutzung von sog. EfA-Diensten durch die Kommunen, deren Arbeit
damit mafRgeblich erleichtert wird. Dies spiegelt sich im Hinblick auf den Tragerkreis der d-NRW AOR
auch in den 17 weiteren Beitritten im Berichtsjahr wider.

Hinsichtlich der Beschaftigten der d-NRW ist zu vermerken, dass fir die Organisation seit jeher eine
grolRe Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen kennzeichnend ist. Hinweise darauf finden sich nicht nur in
den einschlagigen Bewertungsportalen, sondern sind auch in der auf3erst geringen Fluktuationsrate, die
wie im Vorjahr im Bereich von 4 % liegt, erkennbar. Veranderungen ergeben sich zumeist aus person-
lichen Griinden (z. B. Ndhe zum Wohnort, weniger aus Griinden, die mit der Tatigkeit bei d-NRW ver-
bunden sind. Positiv hervorgehoben werden die Fortbildungsmdglichkeiten, die den Beschéaftigten eine
personliche und fachliche Weiterentwicklung gestatten. Einen groRen Zuspruch finden die IPMA-Schu-
lungen mit denen eine Zertifizierung fur das Projektmanagement verbunden ist. Ebenso haben sich die
berufsbegleitende Fortbildungen zum Master (z. B. im Bereich IT-Management) als beliebtes Mittel zur
Qualifizierung und Bindung der Beschaftigten bewahrt. Entsprechendes gilt fur Fortbildungsmafinah-
men, die Beschaftigten (z. B. im Verwaltungsbereich) eine Qualifikation auf Bachelor-Ebene ermdogli-
chen. Fur den Gesamtkontext wurde ein Personalentwicklungskonzept aufgestellt, dem der Verwal-
tungsrat in der 12. Sitzung am 17.11.2023 zugestimmt hat. Die d- NRW AGSR verfugt mit einem Durch-
schnittsalter der Beschaftigten von rd. 36 Jahren (Stand: 31.12.2023 — ohne studierende Aushilfen) Gber
ein agiles und hochmotiviertes Team, das mal3geblich fiir den Erfolg der Anstalt ist.

Risikomanagement

Im Berichtsjahr wurde mit der KPMG als Partner ein Projekt zum Aufbau eines anstaltsspezifischen
Risikomanagementsystems gestartet. Zentrale Herausforderungen der d- NRW AGR, die in den vergan-
genen Jahren sehr stark gewachsen ist, bestehen im Management und in der Steuerung von Risiken
sowie in der Etablierung eines dokumentierten Risikofriiherkennungssystems. Im Rahmen der ersten
Projektphase wurden die zentralen Handlungsfelder zum Aufbau des Risikomanagements und die Vor-
gehensweise festgelegt. Nach einer initialen Analyse wurden auf Basis anerkannter Risikomanage-
ment-Standards Ruickschliisse und Handlungsempfehlungen fiir die Ausgestaltung des Risikomanage-
mentsystems erarbeitet. Begleitend wurde eine Bestandsaufnahme der Risiken, des Risikoprozesses
und der Risikoorganisation durchgefiihrt. In diesem Zusammenhang wurde die Organisation der d-NRW
AOGR als Ganzes betrachtet und auch die Besonderheiten einzelner Aufgabenbereiche beriicksichtigt.
Als Hilfsmittel wurden initiale Werkzeuge in Form von Dokumenten (Risikocheckliste, Risikoregister
nebst Risikoheatmap und ein Risikomanagement- Fragenkatalog) zur Risikoanalyse und zur Verwen-
dung beim weiteren Risikomanagement erstellt. Zur operativen Umsetzung der erarbeiteten Handlungs-
empfehlungen erfolgt in 2024 die Fortsetzung des Projektes. In einem dreiphasigen Vorgehen (Initiie-
rung, Implementierung und Einflhrung) ist vorgesehen, den Risikomanagement-Prozess inklusive der
Rollen und der Verantwortlichkeiten in der Aufbauorganisation der d-NRW A6R zu verankern und zu-
dem die Risikoanalyse weiter zu vertiefen, um damit ein anstaltsspezifisches Risikomanagementsystem
zu etablieren.

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Chancen

Hinsichtlich der Umsatz- und Auftragsentwicklung ist die durch die Rechtsforma@nderung zur A6R noch
engere Bindung an das Land NRW sowie die grofiere Nahe zu den kommunalen Tragern nebst der
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zugehorigen IT-Dienstleister weiterhin hervorzuheben. Eine wesentliche Chance der Anstalt liegt damit
in ihrer Verankerung im kommunal-staatlichen Umfeld. An der Schnittstelle von Land und Kommunen
kann die d-NRW AGSR 6ffentliche Aufgaben im Bereich der kommunal-staatlichen Zusammenarbeit tiber-
nehmen und hierflir Auftrage sowohl von Landesseite als auch von kommunaler Seite erwarten. Exemp-
larisch ist insoweit die Rolle der Anstalt als sog. Kommunalvertreter. NRW. Die d-NRW A6R ist damit die
zentrale Anlaufstelle der Kommunen fiir nachnutzbare Online-Dienste im Rahmen des Onlinezugangs-
gesetzes und sorgt fur die rechtliche und organisatorische Abwicklung des Leistungsaustausches. Im
Zusammenhang mit dem landerubergreifenden Leistungsaustausch und durch interéffentliche Koope-
rationen ergeben sich weitere Potentiale fir die zukUnftige Entwicklung der Anstalt. Mit der Mitglied-
schaft in der govdigital eG, der Zusammenarbeit mit der FITKO und durch eine mit der Dataport ge-
schlossene interdffentliche Vereinbarung, der weitere 6ffentliche Stellen beitreten kénnen, werden neue
Handlungsfelder fir die d-NRW AR eréffnet. Uberdies kdnnte ein engeres Zusammenwirken mit dem
KDN ein zusatzliches Wachstumspotential bieten.

Neue Chancen, sich im verwaltungsubergreifenden Umfeld zukinftig noch starker zu etablieren, kénn-
ten sich durch die Ubertragung von weiteren strategischen Digitalisierungsaufgaben zur exklusiven
Wahrnehmung per d-NRW VO ergeben. Die d-NRW AGR kdnnte sich dadurch noch intensiver in die
digitale Transformation einbringen.

Risiken

Unwagbarkeiten ergeben sich im Geschaftsbetrieb der Anstalt weiterhin dadurch, dass in der neuen
Rechtsform fiir Leistungen kostendeckende Entgelte zu erheben sind, d. h. die Erzielung von Gewinn
nicht Zweck der Anstalt ist. Insoweit wurde, wie mit der Aufsichtsbehdrde vereinbart, eine Riickstellung
fur Ausgleichsverpflichtungen aufgrund von Kostenuberdeckungen gebildet.

Grundsatzentscheidungen zum E-Government auf Bundes- und Landesebene kdnnen die Entwick-
lungsperspektiven beeintrachtigen, wenn damit erhebliche Verzégerungen fir Auftragserteilungen ein-
hergehen bzw. die Fortfilhrung von Projekten nicht sichergestellt ist. Auch im Berichtsjahr bestanden
weiterhin Unwagbarkeiten, die sich im Nachgang der nordrhein- westfalischen Landtagswahl 2022 er-
geben haben, weil die Ausrichtung der Digitalisierung der Verwaltung in Nordrhein-Westfalen noch nicht
abschlieend geklart ist.

Prognose

Vor dem Hintergrund, dass die Konjunkturmittel des Bundes in Hohe von TEUR 200.000, die im Zusam-
menhang mit der OZG-Umsetzung derzeit bewirtschaftet werden, nur zeitlich befristet zur Verfligung
stehen, ist weiterhin zu erwarten, dass sich die Umsatzerldse und damit einhergehend auch die Be-
triebserlése und —aufwendungen in den kommenden Jahren voraussichtlich reduzieren werden.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfiihrung
Dr. Lienenkamp, Roger Vorsitzende® der Geschaftsfiihrung
Both, Markus Allgemein(e) Vertreter(in)
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Verwaltungsrat

Ahaijliu, Karim Stellvertreter(in)
Referent Landkreistag NRW

Dr. Brakmann, Markus Stellvertreter(in)
Ministerialrat

Dr. Flis, Jorg Stellvertreter(in)
Reginerungsbeschaftigter

Friedrich, Dagmar Stellvertreter(in)
Ltd. Ministerialratin

Grah, Eckhard Stellvertreter(in)
Ministerialrat

Grehling, Annekathrin Stellvertreter(in)
Stadtdirektorin & Kdmmerin Stadt Aachen

Happe, Andreas Stellvertreter(in)
Ministerialdirigent

Janke, Mike-Sebastian Stellvertreter(in)
Kreisdirektor Kreis Unna

KelRen, Stefan Stellvertreter(in)
Ltd. Stadt. Direktor Stadt Hagen

Klauss, Jorma Stellvertreter(in)
Burgermeister Gemeinde Roetgen

Koéster, Petra Stellvertreter(in)
Ministerialratin

Brigge, Dirk -

Kreisdirektor Rhein-Kreis Neuss

Dr. Kuhn, Marco -
Erster Beigeordneter Landkreistag NRW

Dr. Oberheim, Heinz -
Ministerialrat

Dreyer, Simone -
Regierungsbeschéaftigte

Hamacher, Lee -
Ministerialdirigentin

Jestaedt, Katharina -
Ministerialdirigentin

Jagers, Diane -
Ministerialdirigentin

Kopietz, Sebastian -
Stadtdirektor Stadt Bochum

Wohland, Andreas =
Beigeordneter Stadte- und Gemeindebund NRW

Zillikens, Harald -
Birgermeister Stadt Jiichen

Die ausfihrliche Verwaltungsratsiibersicht wurde aus dem Jahresabschluss der d-NRW A6R entnom-
men.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 10 Mitgliedern 4 Frauen
an (Frauenanteil: 40,0 %).
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Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he von 40 Prozent
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde fir die Jahre 2021 bis 2025 erstellt.
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3.4.1.11 PD - Berater der offentlichen Hand GmbH

Basisdaten
PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
Anschrift Friedrichstralle 149
10117 Berlin
Internet www.pd-g.de
E-Mail info@pd-g.de
Telefon 030/257679-0
Telefax 030/257679-199

Zweck der Beteiligung

Die PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH beréat die 6ffentliche Hand und ausléndische Staaten in
allen Phasen des Beschaffungsprozesses. Hierbei bietet die Gesellschaft ihre Arbeit als Beratungsun-
ternehmen fir die 6ffentliche Hand kinftig als Inhouse-fahige Gesellschaft an. Besonderer Schwerpunkt
ist dabei ein flichendeckendes Varianten-neutrales Beratungsangebot zu allen Beschaffungsvarianten
auch gerade fur Kommunen Uber den kompletten Projektzyklus von 6ffentlichen Investitionsvorhaben.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Modernisierungsberatung der Offentlichen
Hand, auslandischer Staaten und internationaler Organisationen, die die Voraussetzungen eines o6ffent-
lichen Auftraggebers i.S.d. § 99 Nr. 1 bis 3 GWB in seiner jeweils glltigen Fassung erflllen sowie alle
damit zusammenhangenden Geschafte und Dienstleistungen. Durch diese Leistungen sollen die 6ffent-
lichen Stellen unterstiitzt werden, ihre Investitions- und Modernisierungsziele méglichst wirtschaftlich zu
erreichen. Die Gesellschaft ist auch Kompetenzzentrum fiir langfristige Kooperationsmodelle sowohl
der Offentlichen Hand mit privaten Unternehmen als auch zwischen 6ffentlichen Verwaltungen sowie
fur die Weiterentwicklung ihrer Grundlagen und Anwendungsbereiche.

Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck.

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Zu den 247 Gesellschaftern zahlen u.a. neben dem Bund derzeit 14 Bundeslander, kommunale Gesell-
schafter inklusive der kommunalen Spitzenverbande, in zwei Beteiligungsvereinen organisierte Univer-
sitatskliniken, Hochschulen und kommunale GroRkrankenhauser, Kérperschaften und Forschungsein-
richtungen, o6ffentliche Unternehmen, Zweckverbande, Genossenschaft, Kooperationen, Vereine und
die Republik Zypern.

Die Stadt Wurselen ist mit einem Anteil von 0,05 % und einem Anteil am Stammkapital von 1.000,00 €
an der PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH beteiligt.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Es sind keine Finanzierungsbeziehungen im Geschéftsjahr 2024 vorhanden.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermogen 3.632 3.954 -322| Eigenkapital 55.547| 45.349| 10.198
Umlaufvermégen 81.459| 68.224| 13.235]Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 20.753| 18.511 2.242
Verbindlichkeiten 10.232 9.681 551
. Passive Rech-
Aktive Rechnungsab-| 4 455/ 4378 75| nungsabgrenzun- 13 16 3
grenzungen
gen
Bilanzsumme 86.544 | 73.556| 12.988|Bilanzsumme 86.544| 73.556| 12.988

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es bestehen keine Blrgschaften zwischen der Stadt Wurselen und der PD — Berater der 6ffentlichen

Hand GmbH.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024

2023

Verdnderung 2024

zu 2023
TEURO TEURO TEURO
1 Umsatzerlése 161.179 137.077 24101
2 Erhéhung oder Verminderung des Be-
stands: an fertigen und unfertigen Er- -3.339 2.089 -5.428
zeugnissen
3  Sonstige betriebliche Ertrage 843 689 153
4  Materialaufwand -19.260 -22.128 2.869
4.a Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -19.260 -22.128 2.869
5  Personalaufwand -95.386 -81.708 -13.677
6  Abschreibungen -1.529 -1.428 -101
7  Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.910 -19.259 -2.651
8  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 538 214 323
9  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 -0 -1
10 Steuern vom Einkommen und Ertrag -6.687 -4.886 -1.802
11 Ergebnis nach Steuern 14.446 10.660 3.786
12 Sonstige Steuern -0 -1 0
13 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 14.446 10.660 3.786

Kennzahlen

Eigenkapitalquote 64,2 % 61,7 % 25%
Eigenkapitalrentabilitat 26,0 % 23,5 % 25%
Anlagendeckungsgrad 2 1.529,2 % 1.146,8 % 382,4 %
Verschuldungsgrad 55,8 % 62,2 % -6,4 %
Umsatzrentabilitat 9,0 % 7,8 % 1,2%

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2024 waren 1.145 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 970) fir das Unter-

nehmen tatig.
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Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Geschiftsentwicklung der PD

Die Geschaftsentwicklung der PD verlief auch in 2024 erfolgreich. Wie schon in den letzten Geschafts-
jahren konnte die Gesellschaft die im Wirtschaftsplan 2024 konkretisierten Wachstumserwartungen fir
das Betriebsergebnis voll erfiillen. In den beiden Kernbereichen "Strategische Verwaltungsmodernisie-
rung" und "Bau, Infrastruktur, Kommunalberatung" ist es der Gesellschaft zudem gelungen ihre Prasenz
und Beratung fur ihre Anteilseigner weiter auszubauen. Die in den vergangenen Jahren gegrindeten
Betriebsstatten in Dusseldorf, Frankfurt am Main und Hamburg entwickelten sich im Berichtsjahr weiter
positiv. Sie ermoglichen eine gréRere Kundennahe, dadurch eine kurzfristige und unmittelbare Reaktion
auf gedulerte Unterstiitzungsbedarfe und forcieren die weitere Intensivierung der Zusammenarbeit mit
den Gesellschaftern in der Region. Neben den nunmehr vier Betriebsstatten dienen weiterhin die in
2021 bezogenen Biros in Wiesbaden und Nurnberg sowie die in 2023 bezogenen Biros in Minchen
und Stuttgart als Anlaufpunkte fir die Kunden und Kundinnen der PD aus den jeweiligen Regionen. Die
PD hat wahrend des Geschéftsjahres 2024 durchschnittlich 1.145 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
beschaftigt, gegenuber durchschnittlich 970 im Geschaftsjahr 2023.

In Folge der von der Gesellschafterversammlung in 2023 beschlossenen PD-Strategie 2024-2028 wur-
den in den Geschéaftsbereichen der PD konkrete Beratungsfelder identifiziert, fir die entsprechende
Produkte entwickelt wurden und zudem ein starkerer Fokus auf interfdderale Beratungsprojekte gelegt.
Darlber hinaus wurde das Wissensmanagement intern, aber auch in Richtung der Gesellschafter und
Kunden weiter ausgebaut. Vor dem Hintergrund des Urteils des Bundesverfassungsgerichts bzgl. des
zweiten Nachtragshaushalts 2021 und der daraus resultierenden Haushaltssperre, wurde die bereits in
der Strategie vorgesehene starkere Diversifizierung der Kundenbasis und Ausweitung des Geschéafts
auf der Landerebene forciert und somit mdgliche Einbufien verhindert.

Der Gesellschafterkreis ist in 2024 auf 247 Gesellschafter angewachsen und wird in 2025 weiterwach-
sen.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Vermogenlage

Im Rahmen des weiteren Wachstums der PD hat sich die Bilanzsumme um 13,0 Mio. € (+ 17,7%) ge-
genuber dem Vorjahreswert von 73,5 Mio. € auf 86,5 Mio. € erhoht.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist um 34,8% (+4.467 T€) im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen. Die Vorrate verringerten sich im Gegenzug um 34,7% von 9.422 T€ auf
6.148 T€. Demgegenuber haben sich in der Berichtsperiode die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen von 1.513 T€ auf 1.913 T€ erhoht (+26,4%). Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die sonstigen
Ruckstellungen in Summe nur geringfligig um 62 T€. Wahrend die Riickstellung fiir Tantieme anstieg
(+1.622 T€), verminderten sich die Rickstellungen fir Fremdleistungen (-919 T€) und fir die Rickstel-
lungen sonstiger ausstehender Rechnungen (-788 T€).

Die Gesellschaft verfligte zum Ende des Jahres 2024 (iber direkte Geldmittel in Hohe von 55,6 Mio. €.
Aufgrund des Zinsniveaus erfolgten Festgeldanlagen. Die direkten Geldmittel gegeniiber dem Vorjahr
sind um rd. 11,9 Mio. € angestiegen. Malgeblich fiir die Steigerung ist das sehr gute Jahresergebnis.
Verringert wurde dieser Effekt durch die Gewinnausschuttungen fir das Geschaftsjahr 2023 in Héhe
von 4,4 Mio. €.

Das Eigenkapital (inklusive des Jahresiiberschusses 2024) liegt vor Ergebnisverwendung mit rund 55,5
Mio. € bei rund 64,2% der Bilanzsumme. Der aktuelle Saldo des Eigenkapitals entspricht in etwa dem
15,3-fachen des Anlagevermoégens. Damit erhdht sich der Faktor im Vergleich zum Vorjahr um 33,3%.

Finanzlage

Der Cash-Flow betrug insgesamt 11.932 T€. Die Finanzmittel liegen damit am Ende des Berichtszeit-
raums bei 55578 T€. Der Cash-Flow aus der Ilaufenden Geschéaftstatigkeit betrug
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17.582 T€ und aus der Investitionstatigkeit -1.207 T€. Sie liegen damit auf dem Niveau des Vorjahres.
Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr weist einen Betrag von
-4.443 T€ aus. Gewinnausschittungen fir das Jahr 2023 an die Gesellschafter erfolgten beschlussge-
maRk genau in dieser Hohe.

Das working capital zum 31.12.2024 betrug 48.087 T€ und ist gegenliber dem Vorjahr um 26,5% ge-
stiegen.

Ertragslage

Die Gesellschaft hat das Jahr 2024 mit einem Jahresiberschuss von rd. 14.446 T€ abgeschlossen.
Damit erhohte sich das Jahresergebnis gegeniiber dem Vorjahr um 3.786 T€. Die nachfolgende Tabelle
verdeutlicht den soliden Entwicklungskurs der Gesellschaft:

Jmsatz . 54,578 65.407 94.040  116.635  139.167  157.840
77gl. Bestandsverdnderungen (T£)

Rohergebnis (T€) 31.952 48.767 73.184 94.482  117.728  139.422
Jahrestberschuss (T€) 2.808 6.303 12.704 9.353 10.660 14.446

Ein wesentlicher Einflussfaktor fiir den deutlichen Anstieg der Umséatze gegenliber dem Vorjahr ist die
erneute Steigerung der Beratungstatigkeit der PD in der Berichtsperiode, u.a. aufgrund der Positionie-
rung als verlasslicher Projektberater und der somit stark einhergehenden Kundenbindung. Nach mehr-
jahriger vertrauensvoller Zusammenarbeit und zahlreichen erfolgreich abgeschlossenen Beratungspro-
jekten wachsen die Auftragsvolumina mit Hauptkunden weiter. Zudem ist es gelungen, den Kunden-
stamm, insbesondere im Bereich der Lander, weiter auszuweiten und zu festigen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt im Geschaftsjahr 2024 rund 20.597 T€ und ist
gegeniber dem Vorjahr um 5.265 T€ gestiegen.

Die Berichterstattung zu Vorgangen von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag erfolgt im An-
hang.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Entwicklung der Gesellschaft im Berichtsjahr hat die im Lagebericht des Vorjahres abgegebene
Prognose flr die Entwicklung der Gesamtleistung teilweise erfillt. Wahrend die Gesamtleistung den
Vorjahreswert Ubertraf, konnte der vom Aufsichtsrat beschlossene Planwert nicht erreicht werden. Die
Unterschreitung des Planwertes fur die Gesamtleistung begrindet sich durch eine deutlich geringe In-
anspruchnahme fir bezogene Fremdleistungen, was sich auch im Deckungsbeitrag widerspiegelt. Mit
Steigerung der Gesamtleistung (+18.792 T€) gegeniber dem Vorjahr sind auch planmafig die Gesamt-
kosten angestiegen (+13.561 T€). Der wesentliche Einflussfaktor ist die Steigerung der Personalkosten
(+13.683 T€) aufgrund des nachhaltig geplanten Personalaufbaus, der durch die hohe Nachfrage der
Beratungsleistungen begriindet ist. Trotz Steigerung liegen die Personalkosten mit -6.229 T€ dennoch
weit unterhalb des Planwertes. Die Abweichung ergibt sich im Wesentlichen durch geringere Einstellun-
gen als geplant. Die Gesamt-Mietaufwendungen der Gesellschaft blieben auch mit weiterem Personal-
wachstum gegeniiber dem Vorjahr konstant. Ein Kostenanstieg ist gegenliber dem Vorjahr bei den Fort-
bildungskosten, den Aufwendungen flr Personalsuche und den IT-Kosten zu verzeichnen. Die Steige-
rung der Gesamtkosten zum Vorjahr wurde entsprechend des weiteren Wachstums fur das Jahr 2024
im Planungsprozess adaquat bemessen. Insgesamt lagen diese auf Grund des geringeren Personal-
aufwuchses (-3,3% zum Planwert) unterhalb der bestatigten Wirtschaftsplanung. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen sind in der Berichtsperiode gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Die Reiseintensitat
hat weiterhin zugenommen, WeiterbildungsmafRnahmen wurden stark intensiviert. Der Anstieg fiel in
Relation zum Wachstum der Eigenleistung bzw. zum Wachstum der Mitarbeitenden unterproportional
aus (-2%) und liegt leicht unterhalb des Planwertes. Das geplante operative Ergebnis wurde auf Grund
der geringeren Personalkosten hingegen weit Ubertroffen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ergab sich im Vergleich zur Wirtschaftsplanung folgendes Bild der Leis-
tungsindikatoren:

116



Gesamtleistung (einschl. sonstige betriebliche Ertrige) 176.398 158.590 -17.808
Deckungsheitrag 141.070 135.330 -1.740
Deckungsbeitrag abzgl. Personalkosten 39.445% 43.939 4,430
| Operative Ergebnis (EBIT abzgl. neutralem Ergebnis) 16.123 20.505 4,382

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren betrachtet die PD nichtfinanzielle Leistungsindikatoren in
den Bereichen Personal, Kundenzufriedenheit und Nachhaltigkeit.

Personal: Mitarbeitendenzufriedenheit, Personalentwicklung und Weiterbildung

a. Nach 2018 und 2021 fihrte die PD 2023 wieder eine Mitarbeitendenbefragung durch. Diese
wurde mit einem zufriedenstellenden Ergebnis (Schulnote 2,36) abgeschlossen und in 2024
wurde ein MaRnahmenkatalog auf Basis der Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung erstellt
und erste MalRnahmen wurden umgesetzt. Fir 2025 wird angestrebt die Mitarbeitendenzufrie-
denheit weiterhin auf einem ,guten” Niveau zu halten und die definierten MalRhahmen umzu-
setzen. Eine weitere Mitarbeitendenbefragung wird voraussichtlich in 2026 durchgefiihrt.

b. Neben den Ergebnissen der Mitarbeitendenbefragung ist auch die im Durchschnitt moderate
Fluktuationsrate, die in 2024 bei rd. 12,1 % lag, ein Zeichen der hohen Mitarbeitendenzufrie-
denheit. Eine ahnliche Fluktuationsrate wird auch fur 2025 angestrebt.

c. Das bestehende System zum betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM) wurde weiterent-
wickelt. Es umfasst die Themen Arbeitssicherheit, Arbeitsmedizin, betriebliches Eingliede-
rungsmanagement (BEM) und die betriebliche Gesundheitsférderung. So wurden Gesund-
heitswochen durchgefiihrt und zusatzlich eine Kooperation mit dem Firstenberg Institut, einer
Plattform fir Mental Health geschlossen.

d. Im Bereich Weiterbildung konnte die PD ebenfalls eine positive Entwicklung verzeichnen. So
haben in 2024 963 Mitarbeitende ein Training aus der sog. ,PD-Lernwelt* mit durchschnittlich
5,5 Tagen abgeschlossen. Damit konnten rund 80% aller Mitarbeitenden aktiviert werden.

e. Dabei wurden 60% der Trainings digital und ca. 40 % der Trainings analog angeboten.

Als zusatzlichen Baustein der beruflichen Fortbildung und in weiterer Ausgestaltung des Wei-

terbildungskonzepts férdert die Gesellschaft seit 2014 berufsbegleitende Studien bzw. den Er-

werb sonstiger zertifizierter Zusatzqualifikationen auf der Basis der dazu formulierten Leitlinien.

g. g. Auch in 2025 sollen festangestellte Mitarbeitende mdglichst durchschnittlich 5 Weiterbil-
dungstage erhalten.

—h

Kundenzufriedenheit

a. Die PD fragt kontinuierlich nach Abschluss von Projekten bei ihren Kunden nach Feedbacks.
Diese werden mindestens einmal jahrlich ausgewertet. So sind im Jahr 2024 insgesamt 54
ausgeflllte Fragebdgen mit einer Ricklaufquote von 55% bei der PD eingegangen. Die Aus-
wertung der Fragebbgen zeigt die hohe Qualitat der Beratungsleistung sowie die Zufriedenheit
der Kunden.

b. 1In 2025 soll das Kundenfeedback weiter optimiert werden, um eine noch héhere Ricklaufquote
zu erreichen. Zudem wird das Qualitdtsmanagement weiter ausgebaut, um dadurch eine hohe
Kundenzufriedenheit abzusichern.

Nachhaltigkeit

a. Die Gesellschaft erflllt die Entsprechenserklarung des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes seit
2013.

b. Diein 2022 beschlossene Nachhaltigkeitsstrategie der PD enthalt 50 Nachhaltigkeitsziele. Auf-
grund der gestiegenen gesetzlichen Anforderungen aber auch wegen des hohen Verantwor-
tungsbewusstseins der PD wird die Nachhaltigkeitsstrategie sowie die Governance-Strukturen
und Nachhaltigkeitsreportings stetig weiterentwickelt. So wurde in 2024 u.a. die Wesentlich-
keitsanalyse ausgewertet und in unterschiedlichen Gremien besprochen und diskutiert.
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c. Die PD hat die Charta der Vielfalt unterzeichnet und lebt und fordert die Vielfalt des Zusam-
menlebens.

d. Auch 2024 hat die PD wieder einen namhaften Betrag an sechs gemeinnutzige Organisationen
gespendet. Mit der jahrlichen Firmenspende unterstitzt die PD insbesondere das Engagement
fur Kinder und Bedurftige sowie den Schutz der Umwelt.

e. Wahrend der Biro- und Beraterarbeit achtet die PD auf einen sparsamen Umgang mit Res-
sourcen wie Papier und Energie und nutzt — wenn immer méglich — alternative Besprechungs-
medien.

Prognose- und Chancenbericht

Nach einem langeren Zeitraum des starken Wachstums hat die PD in 2024 einen Konsolidierungspro-
zessbegonnen, der auch in den kommenden Jahren fortgesetzt werden soll.

Dabei fokussiert sich die PD auf eine gezielte und strategische Kundendiversifizierung, um moglichen
Haushaltsengpassen, die u.a. im zeitlichen Zusammenhang mit Wahlen entstehen, begegnen zu kén-
nen. So hat die PD durch die Gewinnung von strategisch wichtigen Gesellschaftern, wie einigen Grof3-
stadten und gréReren Bundesbehorden weiteres Geschaftspotenzial gewonnen. Auch das Geschaft mit
den Bundeslandern wird weiter forciert und weiterhin ein Fokus auf die Gewinnung der beiden verblei-
benden Bundeslander als Gesellschafter gelegt. Hierdurch bietet sich fiir die PD auch ein Skalierungs-
potenzial fir ihre Beratungsprodukte.

Neben der strategischen Kundendiversifikation sieht die PD in ihren Expertise-Bereichen Verwaltungs-
modernisierung sowie Infrastruktur aufgrund des weiterhin bestehenden Beratungsbedarfs der &ffentli-
chen Hand ausreichend Nachfrage, um ihren konsolidierten Wachstumskurs zu verfolgen. So werden
insbesondere auf Bundesebene durch die neue Bundesregierung neue Arbeitsprogramme erwartet, bei
denen eine Begleitung durch die PD angestrebt wird. Auf allen fdderalen Ebenen bestehen zudem fir
die offentliche Hand Herausforderungen, dem steigenden Investitionsstau, Sanierungsbedarf der Infra-
struktur (z. B. Gebaudesanierung und Brucken) und zunehmenden Fachkraftemangel zu begegnen.
Auch hier bietet die PD mit ihrer Expertise in ihren Kernbereichen, wie zum Beispiel Gesundheit, Um-
welt/Nachhaltigkeit, Personal & Organisationsentwicklung, Mobilitat, 6ffentliche Sicherheit, &ffentliche
Finanzen, Cybersicherheit, strategische Beschaffung, Offentliche Gebaude etc., vielfaltige Beratungs-
angebote, die auf eine entsprechende Nachfrage treffen. Auf Grund ihrer Grol3e ist die PD mittlerweile
in der Lage, sich thematisch weiter zu spezialisieren und ihre Kunden nicht nur methodisch, sondern
auch mit tiefer Fachlichkeit zu beraten.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2025, der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 28. November 2024
beschlossen wurde und die mittelfristige Planung fiir die Geschaftsjahre 2026-2029 sehen fiir das Ge-
samtunternehmen weiterhin ein Wachstum in Héhe von 4% bis 5% auf Basis aktueller qualifizierter
Einschatzungen der Marktpotentiale insbesondere der eigenen Leistung der PD vor, jedoch ein abge-
schwachtes im Vergleich zu den Vorjahren. Dabei wird im Zeitraum 2026 — 2029 eine an die Eigenleis-
tung angepasste Steigerung der Gesamtleistung von bis zu 5,1% p.a. erwartet. Zur Erreichung dieses
Eigenleistungswachstum muss der Personalkérper im operativen Bereich im Vergleich zu den Vorjahren
leicht anwachsen, was dementsprechend in der Planung verankert wurde. Die deutlich negative Ent-
wicklung des Deckungsbeitrages abzgl. der Personalkosten ist im Wesentlichen auf den starken Anstieg
der Personalkosten in Hohe von 11,4% gegentiber dem Jahr 2024 sowie der ,Overperformance® (ho-
here Auslastungswerte) der Beratenden im Geschéaftsjahr 2024 zuriickzufiihren, welche fir 2025 so
nicht vorhersehbar war.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung der Leistungsindikatoren der Gesellschaft dar:

Gesamtleistung (einschl. sonstige betriebliche Ertrage) 158.590 156.808 -1.782
Deckungsheitrag 139.330 142.324 2.994
Deckungsbeitrag abzgl. Personalkosten 45.087 37.332 -7.755
Operative Ergebnis (EBIT abzgl. neutralem Ergebnis) 22.169 12.545 -9.624
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Risikomanagement, Risikobericht

Das von der PD bearbeitete Geschéftsfeld ist Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehme-
rischen Handeln verbunden sind. Das Risikomanagement obliegt der Geschaftsfihrung und hat zum
Ziel, Risiken friihzeitig zu erkennen, die Planungssicherheit zu verbessern sowie Kosten zu senken.

Risikobewertung
Um die Auswirkungen von Risiken abschatzen zu kénnen, werden diese fortlaufend bewertet.

Die Bewertung erfolgt in den Dimensionen der Eintrittswahrscheinlichkeit und der mdglichen Schadens-
hoéhe bei Realisierung des Risikos. Hierfur wurde eine einheitliche Systematik entwickelt, die in allen
Bereichen, in denen Risiken ermittelt und bewertet werden, verwendet wird. Aufgrund dieser Systematik
werden alle Risiken nach dem Ampelprinzip eingestuft Die Risikolage wird jeweils jahrlich im Risikobe-
richt zusammengefasst, der dem Prifungsausschuss des Aufsichtisrates sowie dem gesamten Auf-
sichtsrat vorgestellt wird.

Folgende Risikokategorien sind fiir die PD relevant (angeordnet nach Gewichtung):
1. Strategisches und Marktrisiko

Zu den strategischen und Marktrisiken gehoren unter anderem eine fehlende strategische Ausrichtung,
das Aullerachtlassen von Markttendenzen und Veranderungen in der Wettbewerbslandschaft, die
Nichtbeachtung von Entwicklungen in zentralen Geschéftsfeldern und deren Auswirkungen auf die
Nachfrage nach Beratungsleistungen, mangelndes Wissensmanagement oder eine fehlende Berlck-
sichtigung neuer Methoden und Techniken. Auch Konjunktur- und Wirtschaftsschwankungen sowie po-
litische Unsicherheiten und deren Auswirkungen auf die 6ffentliche Haushaltslage sind hier zu bertick-
sichtigen. Insbesondere Haushaltskrisen haben direkte Auswirkungen auf das Geschéaft der PD und
sind auch aufgrund ihrer Haufung in den vergangenen Jahren somit als eines der wesentlichen Risiken
der PD anzusehen.

2. Reputationsrisiko

Die PD steht als Inhouse-Beratung der 6ffentlichen Hand aufgrund des besonderen medialen Interesses
fur das Handeln der Verwaltung vermehrt ebenfalls im Fokus. Daher ist eine Beeintrachtigung der Re-
putation fur die PD ein hohes Risiko, dem entgegengewirkt werden muss. Der Ruf der PD kann zum
Beispiel durch negatives Medienecho oder Kundenfeedback beschadigt werden. Die Ursachen und Ri-
siken fur solch negatives Feedback liegen in unzutreffenden und abschéatzigen Meinungsaul3erungen
Dritter, schlechter Beratungsqualitat, aber auch in Verletzung von Richtlinien oder Vorgaben.

3. Projektrisiko

Projektrisiken sind vielfaltig und kdnnen beispielsweise durch ein Scheitern von Projekten, etwa auf-
grund von Beratungsfehlern, durch die Nichtbeachtung von internen Geschaftsprozessen, durch feh-
lende oder nicht kommunizierte Prozessablaufe, durch unzureichende Dokumentation oder die Ver-
nachldssigung interner Richtlinien entstehen. Hinzukommen kénnen aulerdem Qualifikationslicken bei
Mitarbeitenden hinsichtlich einer erforderlichen Fachexpertise, mangelnde Sorgfalt oder fehlende Moti-
vation bei Mitarbeitenden. Mit der steigenden Anzahl der Projekte der PD ist die Eintrittswahrscheinlich-
keit fur die benannten Risiken grundsatzlich gestiegen, aufgrund der vielfaltigen Qualitdtsmallnahmen
und der dadurch begrenzten Auswirkungen sind die Projektrisiken insgesamt jedoch als mittel einzu-
schatzen.

4. Operationelles Risiko

Operationelle Risiken sind solche, die die Arbeitsfahigkeit der PD schlechthin betreffen. Ein Mangel an
personellen und materiellen Ressourcen fur die Bearbeitung von Projekten oder eine eingeschrankte
Nutzbarkeit beziehungsweise Nichtverfiigbarkeit der IT-Systeme, der Infrastruktur oder von Versor-
gungseinrichtungen kénnen hier exemplarisch als Ursachen genannt werden. Da Angriffe auf die IT-
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Systeme in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen haben, sind die operationellen Risiken in
ihrer Bedeutung gestiegen, jedoch grundsatzlich weiterhin als mittel einzustufen, da die PD sich bei der
Absicherung ihrer IT-Infrastruktur laufend weiterentwickelt.

5. Rechtliches Risiko

Rechtliche Risiken entstehen etwa aus VerstéRen gegen Gesetze oder Vorschriften, durch Nichterfl-
lung von verbindlichen Anforderungen des Aufsichtsrates, durch die Nichteinhaltung von Vertraulich-
keits-, Datenschutz- und Geheimschutzanforderungen, Verletzungen von Compliance-Richtlinien oder
durch Lucken in den internen Kontrollsystemen. Diese Risiken werden bei der PD auch aufgrund der
mehrstufigen Kontrollstrukturen und des grundséatzlich verankerten Vier-Augen-Prinzips Uberwiegend
als mittel eingestuft.

6. Finanzielles Risiko

Finanzielle Risiken kdnnen viele Ursachen haben. Hierzu zahlen finanziell nachteilige Lieferanten- oder
Kundenvertrage, eine unzureichende Liquiditatsausstattung, fehlerhafte Finanzplanung, unwirksames
Controlling oder eine nicht ausreichende finanzielle Risikorticklage bis hin zu nicht vorhandenen Versi-
cherungen. Da die PD ausschlieRlich 6ffentliche Kunden hat, die grundsatzlich stets als zahlungsfahig
anzusehen sind, sind die Risiken eher als gering einzuschatzen.

MaBnahmen zur Risikomitigation

Bezlglich. der strategischen und Marktrisiken treibt die PD die Diversifizierung ihrer Kundenbasis voran
und Uberwacht insbesondere bei anstehenden Bundes- und Landtagswahlen die Fortfiihrungsprognose
aller laufenden Projekte auf wochentlicher Basis. Auch entwickelt sie das interne Wissensmanagement
kontinuierlich weiter, um die Transparenz Uber die verschiedenen Projekte und die Nachnutzbarkeit von
Wissen zu untermauern und madgliche Redundanzen oder Widerspriiche zwischen den Beratungspro-
jekten zu vermeiden. Mogliche regulatorische Neuerungen werden mithilfe eines Rechtskatasters tber-
wacht.

Um Projektrisiken zu begegnen, wird zum einen seit mehreren Jahren die Qualifizierung und Weiterbil-
dung der Beratenden kontinuierlich verbessert und zum anderen das Qualitdtsmanagement durch die
Einfihrung von so genannten Quality Gates ausgebaut und verbindlich umgesetzt. Abgeschlossene
Projekte werden mittels ,Lessons Learned” einer kritischen Nachbewertung unterzogen. Die Ergebnisse
sind Uber die neue Projektdatenbank fiir alle Mitarbeitenden einseh- und auswertbar (Risikokommuni-
kation). Zusatzlich wird ein Kundenfeedback eingeholt. Kaufmannisch wird die laufende Projektarbeit
durch das Projektcontrolling kaufmannisch begleitet.

Mithilfe des Qualitadtsmanagements wird auch moéglichen Reputationsrisiken entgegengewirkt. Dariiber
hinaus betreibt die PD ein Pressemonitoring und eine intensive Marketing- und Kommunikationsarbeit,
um auf negative AuBerungen z.B. auch auf den sozialen Netzwerken schnellstmdglich reagieren zu
kénnen und zugleich umfanglich Uber die Arbeit der PD zu informieren. Die Webseite ist hier eine zent-
rale erste Informationsquelle fir Recherchen von Stakeholdern. Zudem hat die PD ein Compliance Ma-
nagement System etabliert und zertifizieren lassen sowie eine Whistleblower-Meldestelle eingerichtet.

Méglichen rechtlichen Risiken wird insbesondere durch fortlaufende Schulungen und Bekanntmachun-
gen der Angebots- und Nachunternehmer-Prozesse bei den Mitarbeitenden und durch die Einrichtung
eines zentralen Vertragsmanagements inkl. rechtlicher Prifung der Vertrdge begegnet.

Im Bereich der finanziellen Risiken gibt es ein breites Spektrum an Instrumenten, wie z.B. wdchentliche
Monitorings der Liquiditat, des Working Capital und des Forderungsmanagements. Es besteht sowohl
eine Jahres- als auch eine mittelfristige Unternehmensplanung und eine unterjahrige Prognosebericht-
erstattung, die es erlaubt, bezlglich der Markt- und Wettbewerbsrisiken Soll/Ist-Abweichungen zu ana-
lysieren.

Weitere Malinahmen zur Risikomitigation, die insbesondere auf die operationellen Risiken abzielen sind
ein umfangreiches IT-Sicherheitssystem, was auch durch die BSI-Re-Zertifizierung nach ISO 27001 in
2024 bestatigt wurde. Auch wurde in 2024 das IT-Tool , Trend Micro Tipping Point* eingefuihrt, das in
Echtzeit das gesamte Netzwerk auf Bedrohungen hin scannt und das Eindringen von Schadsoftware
weitestgehend unterbindet. Im laufenden Geschaft unterstitzt der Informationssicherheitsbeauftragte
(ISB) die Mitarbeitenden bei Fragen oder Anliegen hinsichtlich der Informationssicherheit. Im Bereich
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Personal werden unter anderem Mitarbeitendenbefragungen durchgefihrt, die im Hinblick auf Anhalts-
punkte fur Verbesserungen ausgewertet werden sowie diverse PersonalentwicklungsmaRnahmen er-
griffen, um die Zufriedenheit der Mitarbeitenden sicherzustellen. Zusatzlich wurde das betriebliche Ge-
sundheitsmanagement ausgebaut, das sowohl den Arbeitsschutz, gesundheitsférdernde Malknahmen
sowie das betriebliche Eingliederungsmanagement langzeiterkrankter Mitarbeitenden umféanglich be-
treibt, um das Wohlergehen der Mitarbeitenden zu unterstitzen und das Gesundheitsrisiko zu mindern.
Darlber hinaus wird die Fluktuationsrate regelmafig Uberprift und Austrittsgesprache gefiihrt, um
rechtzeitig auf mdgliche Austrittswellen reagieren zu kénnen.

Neben all diesen MaRnahmen Uberprift die Interne Revision entsprechend einer mehrjahrigen Priifpla-
nung die Funktionsbereiche und Geschéaftsprozesse auf Einhaltung der internen Richtlinien sowie von
extern vorgegebenen Gesetzen und Verordnungen.

Bei der vorliegenden Relation zwischen Kosten, Risikostruktur und Eigenkapital sind keine Entwicklun-

gen erkennbar, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kdnnten. Im Vergleich zum Vorjahr hat
sich die Gesamtrisikoexposition im Berichtsjahr stabil gehalten.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschiftsfiihrung

Beemelmans, Stéphane Geschaftsfuhrung .

Jurist bis 31.10.2024
Wechselmann, Claus Geschaftsfuhrung

Kommunikationswisschaftler

Aufsichtsrat

Saebisch, Steffen
Staatssektretar im Bundsministerium der Finan-
zen

Vorsitzende(r)

bis 10.12.2024

Dr. Bosinger, Rolf
Staatssektretar im Bundesministerium fiir Woh-
nen, Stadtentwicklung und Bauwesen

1. stv. Vorsitzende(r)

Bussmann, Jens : ab 19.12.2024

Cordt, Jutta -

ab 05.04.2024

Damm, Elmar )
Abteilungsleiter IV im Hessischen Ministerium der
Finanzen

Deix, Wolfgang
Senior Manager bei der PD - Berater der 6ffentli-
chen Hand GmbH

Dr. Kerst, Andreas - ab 19.12.2024

Dr. Klesse, Astrid
Unterabteilungsleiterin | A im Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie

Dr. Mangelsdorff, Lukas
Abteilungsleiter IV im Ministerium der Finanzen
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dr. Werth, Jochen -
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Aufsichtsrat

Goppert, Verena
Deutscher Stadtetag, Standige Stellvertreterin
des Hauptgeschaftsfiihrers

bis 19.04.2024

Karger, Pia
Abteilungsleiterin im Bundesministerium des In-
nern und fir Heimat

Michel, Corinna

Senior Consultant bei der PD - Berater der 6ffent- |

lichen Hand GmbH

Munoz, Tatiana

Senior Consultant bei der PD - Berater der 6ffent- |~

lichen Hand GmbH

Prof. Dr. Scholz, Jens
Vorstandsvorsitzender Universitatsklinikum
Schleswig-Holstein

bis 10.12.2024

Pyka, Tina

ab 01.07.2024

Rehfeld, Dieter
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der regio iT
gesellschaft fir Informationstechnologie mbh

Walmuth, Melissa
Managerin bei der PD - Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH

bis 30.06.2024

Wohltmann, Matthias

ab 20.04.2024

Zimmermann, Uwe
Stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer des Deut-
schen Stadte- und Gemeindebundes

Beirat

Fietz, Paul Johannes
Mitglied des Vorstandes der Bundesanstalt fur
Immobilienaufgaben

Vorsitzende(r)

Prof. Dr. Mergel, Ines
Professorin fur Public Administration und Digital
Governance an der Universitdt Konstanz

1. stv. Vorsitzende(r)

Dr. Bastians, Uda
Beigeordnete und Leiterun des Dezernats Recht
und Verwaltung beim Deutschen Stadtetag

Dr. Diedrich, Martina

Direktorin des Instituts fur Bildungsmonitoring und
Qualitatsentwicklung der Freien und Hansestadt
Hamburg

Dr. Glnnewig, Dirk
Staatssektretar im Ministerium der Finanzen des
Landes Nordrhein-Westfalen

Mildenberger, Tanja
Staatssektretarin in der Berliner Senatsverwal-
tung fir Finanzen

Prof. Dr. Kleinschrot, Katharina
Professorin flr Bauverfahrenstechnik und zirku-
lare Wertschépfung an der TU Dresden

Prof. Dr. Rommele, Andrea
Vizeprasidentin der Hertie School
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Beirat

Schallbruch, Martin -
CEO der govdigital eG

Wendsche, Bert

Oberbiirgermeister der Stadt Radebeul und Pra-
sident des Sachsischen Stadte- und Gemeindeta-
ges

Ausflhrliche Aufsichtsratstibersicht und Beirat aus dem Jahresabschluss der PD — Berater der offentli-
chen Hand GmbH.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 15 Mitgliedern 5 Frauen
an (Frauenanteil: 33,3 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Die PD hat keinen offiziellen Gleichstellungsplan. Da es sich bei der PD um keine Behdérde handelt, ist
sie gesetzlich hierzu nicht verpflichtet. Im Gesellschaftsvertrag wird nicht auf Landesgleichstellungsge-
setze hingewiesen.

Als Unternehmen hat sich die PD jedoch dartiber hinaus diverse Ziele in Bezug auf Gleichstellung ge-
steckt (Paritat, Nachhaltigkeitsziele, etc.). Die Gleichstellung der Geschlechter ist der PD ein grolies
Anliegen. So hat z.B. der Anteil der Frauen in Flihrungspositionen bei der PD stetig zugenommen.
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3.4.1.12 Entsorgungszweckverband RegioEntsorgung

Basisdaten

Entsorgungszweckverband RegioEntsorgung
Anschrift Mariadorfer Strale 5
52249 Eschweiler

Internet www.regioentsorgung.de
E-Mail info@regioentsorgung.de
Telefon 02403/5550600
Telefax 02403/5550689

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist, die den Verbandsmitgliedern als 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragern
nach den Vorgaben des Kreislaufwirtschaftsgesetzes sowie des Landesabfallgesetzes NRW zugewie-
senen Aufgaben in eigener Zustandigkeit wahrzunehmen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweckverband RegioEntsorgung hat zur Wahrnehmung seiner ihm von den Kommunen tbertrage-
nen Aufgaben gemaf § 114a GO NRW das Kommunalunternehmen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts
RegioEntsorgung, Anstalt des 6ffentlichen Rechts® gegriindet und die von den Kommunen Ubertrage-
nen Aufgaben insgesamt und mit befreiender Wirkung auf das Kommunalunternehmen tbertragen. Das
Kommunalunternehmen tbernimmt insoweit die Pflichten des Zweckverbandes als 6ffentlich-rechtlicher
Entsorgungstrager, ist allein verantwortlicher Aufgabentrager, soweit ihm Aufgaben vom Zweckverband
Ubertragen wurden und verfolgt das Ziel der Vereinheitlichung der Entsorgungsstrukturen. Entsorgungs-
aufgaben erflllen nach § 107 GO NRW grundsatzlich eine 6ffentliche Zwecksetzung.
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Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am

Gesellschafter Stammkapital Air:‘tﬁ/i:e
(TEURO)

Stadt Stolberg 6,3 5,88
Stadt Eschweiler 6,3 5,88
Stadt Alsdorf 6,3 5,88
Stadt Baesweiler 6,3 5,88
Gemeinde Roetgen 6,3 5,88
Gemeinde Simmerath 6,3 5,88
Stadt Monschau 6,3 5,88
Gemeinde Inden 6,3 5,88
Gemeinde Langerwehe 6,3 5,88
Stadt Linnich 6,3 5,88
Gemeinde Niederzier 6,3 5,88
Stadt Geilenkirchen 6,3 5,88
Stadt Herzogenrath 6,3 5,88
Gemeinde Nideggen 6,3 5,88
Gemeinde Vettweily 6,3 5,88
Stadt Wirselen 1,5 5,88

Anteil am Anteile
Beteiligungen Stammkapital in %

(TEURO) °
RegioEntsorgung A6R 25,0 100,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Finanzierung der Ubertragenen Aufgaben erhdlt die RegioEntsorgung AJOR vom
Entsorgungszweckverband eine Zuweisung, die jahrlich im Rahmen der Wirtschaftsplanung
festzulegen ist.

Die Hohe der Zuweisung bemisst sich nach den kalkulatorischen Kosten gem. Wirtschaftsplan, die fir
die Aufgabenerfillung auf dem jeweiligen Stadtgebiet des Verbandsmitgliedes anfallen. Die Umlage fir
die Stadt Wirselen betrug im Geschaftsjahr 2024 2.799.854,62 EUR.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-
tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verande- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermégen 25 25 0| Eigenkapital 106 106 0
Umlaufvermoégen 4.229 4.441 -213| Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 16 8 8
Verbindlichkeiten 4.132 4.353 -221
: Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 0 0 Ofnungsabgrenzun- 0 0 0
grenzungen
gen
Bilanzsumme 4.254 4.466 -213| Bilanzsumme 4.254 4.466 -213

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es bestehen keine Blirgschaften zwischen der Stadt Wirselen und dem Zweckverband RegioEntsor-
gung.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023 Veranzdueglagg 2024
TEURO TEURO TEURO

1 Umsatzerldse 24.936 25.697 -761

2  Sonstige betriebliche Ertrége 2 0 2

3  Materialaufwand -24.918 -25.678 760

4  Sonstige betriebliche Aufwendungen -20 -19 -1
Ergebnis nach Steuern 0 0

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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Kennzahlen

2024 2023 2024 70 2023
Eigenkapitalquote 2,5% 2,4 % 0,1 %
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Anlagendeckungsgrad 2 425,0 % 425,0 % 0,0 %
Verschuldungsgrad 3.903,4 % 4.103,6 % -200,2 %
Umsatzrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Personalbestand

Das Unternehmen beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Geschaftsentwicklung

Lage des Verbands:

Der Entsorgungszweckverband RegioEntsorgung hat als kleiner Verband i. S. v. § 267 Abs. 1 HGB i.

V. m. § 21 EigvVO NRW zulassigerweise wie im Vorjahr keinen Lagebericht aufgestellt.

Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsversammlung

Schunk-Zenker, Marion
Birgermeisterin Stadt Linnich

Stellvertreter(in)

NielRen, Roger
Birgermeister Stadt Wirselen

Vorsitzende(r)

Dr. Czech, Timo

Dr. Fadavian, Benjamin
Birgermeister Herzogenrath

Dr. Kramer, Carmen
Birgermeisterin Stadt Monschau

Froesch, Pierre
Blrgermeister Stadt Baesweiler

Goffart, Bernd
Birgermeister Gemeinde Simmerath

Haas, Patrick
Birgermeister Stadt Stolberg

Klauss, Jorma
Birgermeister Gemeinde Roetgen

Kunth, Joachim
Birgermeister Gemeinde Vettweil®

Leonhardt, Nadine
Birgermeistern Stadt Eschweiler

Munstermann, Peter
Birgermeister Gemeinde Langerwehe

Pfennings, Stefan
Birgermeister Gemeinde Inden
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Verbandsversammiung

Rombey, Frank -
Birgermeister Gemeinde Niederzier
Schmunkamp, Marco -
Birgermeister Stadt Nideggen
Sonders, Alfred -
Birgermeister Stadt Alsdorf
Weiler, Jochen -
Birgermeister Stadt Heimbach

Verbandsvorsteher

Kunth, Joachim Stellvertreter
Birgermeister Gemeinde Vettweil}
Klauss, Jorma =
Birgermeister Gemeinde Roetgen

Gem. § 11 der Verbandssatzung kénnen Ausschiisse und Beirate gebildet werden, wobei mindestens
ein Ausschuss fir Strukturfragen und ein regionaler Abfallwirtschaftsbeirat zu bilden ist.

Im Jahr 2006 wurden der technische Strukturausschuss sowie die Abfallwirtschaftsbeirate fir die Nord-
kreise Aachen und Diiren etabliert. Als Folge der Erweiterung des Verbandsgebietes wurden die Abfall-
wirtschaftsbeirate im Jahr 2008 neu strukturiert und in die drei regionalen Abfallwirtschaftsbeirate Nord-
west, Nordost und Sudwest.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 17 Mitgliedern 2 Frauen
an (Frauenanteil: 11,8 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
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die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.
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3.4.1.13 Zweckverband Volkshochschule Nordkreis Aachen

Basisdaten
Zweckverband Volkshochschule Nordkreis Aachen
Anschrift Ubacher Weg 36
52477 Alsdorf
Internet www.vhs-nordkreis-aachen.de
E-Mail info@vhs-nordkreis-aachen.de
Telefon 02402/90630
Telefax 02404/906320

Zweck der Beteiligung

Die Volkshochschule Nordkreis Aachen ist eine Einrichtung der Weiterbildung gemaf §§ 1, 2 Abs. 2, 3
und 10 des WbG NRW. Sie dient der Weiterbildung von Erwachsenen und Jugendlichen nach Beendi-
gung einer ersten Bildungsphase. Weitere Aufgaben der Volkshochschule Nordkreis Aachen sind auch
Malnahmen und Projekte, die der Qualifizierung und zur Unterstitzung der Eingliederung in den Ar-
beitsmarkt dienen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist das Schaffen eines umfangreichen Bildungsangebots, die die Entfaltung der
Persoénlichkeit foérdern, die Fahigkeiten zur Mitgestaltung des demokratischen Gemeinwesens starken
und die Anforderungen der Arbeitswelt bewaltigen helfen. Es umfasst die Bereiche der allgemeinen,
politischen, beruflichen und kulturellen Weiterbildung und schliet den Erwerb von Schulabschlissen
sowie Eltern- und Familienbildung ein. Zu diesem Zweck fiihrt die Volkshochschule entsprechend dem
Bedarf Lehrveranstaltungen wie Vortrage, Seminare, Kurse, Diskussionen, Studienfahrten, Vorfiihrun-
gen u.a.m. durch. Die Lehrveranstaltungen sollen in den Mitgliedsstadten gleichwertig angeboten wer-
den. In allen Stadten werden Lehrveranstaltungen durchgefiihrt, wenn die Mindestteilnehmerzahl dort
gesichert ist.

Die in der Verbandssatzung genannten Aufgaben dienen der 6ffentlichen Bildung und erfillen insofern
einen o6ffentlichen Zweck.

Hinweis der Verwaltung:

Bis zur Erstellung des Beteiligungsberichtes der Stadt Wurselen fur das Jahr 2024 hat der Jahresab-
schluss des Zweckverbandes Volkshochschule Nordkreis Aachen fiir das Jahr 2024 noch nicht vorge-
legen. Daher beziehen sich alle Angaben zum Zweckverband auf das Jahr 2023.
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Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Umlage der Stadte

2023 2022
T€ T€
Alsdorf 30 30
Baesweiler 17 17
Herzogenrath 29 29
Wiirselen 24 24
Gesamt 100 100

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %

(TEURO) ¢
Stadt Wirselen 18,1 23,61

131



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Soweit der Finanzierungsbedarf des Zweckverbandes nicht aus Entgelten, Projektmitteln und Zuschis-
sen gedeckt wird, erhebt der Zweckverband von den Verbandsmitgliedern eine Umlage. Die Umlage
bemisst sich nach dem Verhaltnis der Einwohnerzahl der Verbandsmitglieder.

An den Zweckverband VHS Nordkreis Aachen wurde im Jahr 2023 eine Umlage in Hohe von 23.901,61
€ und in 2022 24.317,80 € gezahlt.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-
tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 |Verande- 2023 2022 |Verande-
rung rung
2023 zu 2023 zu
2022 2022
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermégen 19 21 -2| Eigenkapital 1.376 1.394 -18
Umlaufvermégen 1.657 1.609 48| Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 68 59 9
Verbindlichkeiten 151 115 36
: Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 1 1 0| nungsabgrenzun- 83 63 20
grenzungen
gen
Bilanzsumme 1.677 1.631 46| Bilanzsumme 1.677 1.631 46

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es bestehen keine Blirgschaften zwischen der Stadt Wirselen und der VHS Nordkreis Aachen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2023 2022 Veranzdueglégg 2023
TEURO TEURO TEURO

1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 987 937 51
2  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.029 730 299
3  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6 4 2
4  Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0
5  Ordentliche Ertrage 2.023 1.671 352
6  Personalaufwendungen -1.154 -1.070 -84
7 ﬁﬁlfg\;veenndungen f. Sach- und Dienstleis- 23 A7 6
8 Bilanzielle Abschreibungen -7 -5 -2
9  Sonstige ordentliche Aufwendungen -860 -718 -142
10 Ordentliche Aufwendungen -2.044 -1.811 -233
11 Ordentliches Ergebnis -22 -140 118
14 Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -22 -140 118
12 Finanzertrage 4 0 4
13 Finanzergebnis 4 0 4
15 Sonstige Steuern 4 0 4
16 Jahresergebnis -18 -140 122

Kennzahlen

2023 2022 2023 30 2029
Eigenkapitalquote 82,0 % 85,5 % -3,5 %
Eigenkapitalrentabilitat -1,3 % -10,0 % 8,7 %
Anlagendeckungsgrad 2 71447 % 6.544,9 % 599,8 %
Verschuldungsgrad 15,9 % 12,5 % 3,4 %
Umsatzrentabilitat -0,9 % -8,4 % 7.5 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2023 waren 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 20) fir das Unternehmen
tatig.
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Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2023:

Sonstige wichtige Ereignisse des Haushaltsjahres/Vorgange von besonderer Bedeutung nach
Schluss des Haushaltsjahres

Nach Ende der Covid-19-Pandemie ist das Jahr 2023 erstmals wieder sehr erfolgreich fir die VHS
Nordkreis Aachen verlaufen, mit ahnlich guten und teilweise verbesserten Leistungsdaten im Vergleich
zu 2019. 2023 verzeichnete die VHS 11.779 Anmeldungen (10.794) in 1.031 Veranstaltungen (795) und
realisierte 22.684 Unterrichtsstunden (23.207). Der leichte Rickgang der Unterrichtsstunden ist dem
allgemeinen Trend geschuldet, dass die Kund*innen vermehrt kiirzere Formate wahlen. Dennoch ber-
trifft die VHS die vom Land NRW geforderten Pflichtunterrichtsstunden (8.000 UE) fast um das Dreifa-
che.

Seit der Novellierung des Weiterbildungsgesetzes NRW im Jahr 2022 stehen den Weiterbildungstragern
zusatzliche Fordermittel zur Verfigung, die die VHS alle erfolgreich beantragt und die damit verbunde-
nen Projekte durchgefihrt hat. So hat die z.B. zur Erreichung neuer Zielgruppen und zur Umsetzung
neuer Formate Mittel in Héhe von 25.000 Euro aus der Entwicklungspauschale (18 WbG) erhalten.
Unter anderem wurden Projekte zur Demokratieférderung, zusatzliche Sprachkurse und innovative For-
mate wie das Event ,Gesundheit trifft Kultur® realisiert. In Kooperation mit den Volkshochschulen
Aachen, Stolberg und Siidkreis Aachen hat die VHS insgesamt 70.000 Euro aus den MaRRnahmen fir
regionale Bildungsentwicklung (§ 13a WbG) akquiriert und eine Kampagne fiir Alphabetisierung, Grund-
bildung und nachholende Schulabschlisse gestartet. Mit den generierten Férdermitteln aus der Sofort-
hilfe fur niedrigschwellige Sprachgelegenheiten im Rahmen des Krisenbewaltigungsgesetzes NRW
konnten fur Ukrainer*innen kulturelle Fihrungen durch Museen, Theater, Kloster etc. sowie Bastel- und
Kochangebote realisiert werden. Diese Veranstaltungen wurden flankiert von Spracheinfihrungen und
dienten dazu, unsere Region mit ihrer Geschichte und Kultur kennen zu lernen.

Nachdem 2022 die neue Geschéftsstelle in Wirselen in der Klosterstrafle 7 mit einer grolRen Eroff-
nungsfeier erfolgreich eingeweiht wurde, hat die Stadt Herzogenrath die Geschéftsstelle in der Erkens-
strafle 1 mit einem neuen Anstrich und Bodenbelagen renoviert. Die VHS investierte dazu in neues
Mobiliar und in bessere Sichtbarkeit der VHS mithilfe neuer Auflenwerbung an den Fenstern, so dass
auch diese Geschéftsstelle moderner und attraktiver gestaltet ist.

Medial war die VHS oft in regionalen Zeitungen sowie den Stadtmagazinen vertreten. Den personlichen
Kontakt zu den Nordkreis-Bewohner*innen pflegte die VHS erneut erfolgreich mit Informationsstanden
auf den Wochenmarkten. Mit ihrem Instagram- und Facebook-Kanal erreicht die VHS mittlerweile tber
550 Follower.

Neben all der positiven Entwicklung mussten leider durch Kriege, Verfolgung, Klimawandel etc. viele
Menschen 2023 ihre Heimat aufgeben und fliichteten — auch nach Deutschland. Fir ihre Unterbringung
mussten die Kommunen auch wieder auf Hallen und Gebaude zurtckgreifen, die der VHS nicht mehr
zur Verfugung standen. Um den Gefllchteten unsere Sprache zur gesellschaftlichen und beruflichen
Teilhabe zu vermitteln, kam die VHS an die Grenze ihrer Kapazitaten in Bezug auf Beratungsleistungen,
Dozent*innen, Administration und Raumlichkeiten. Hier hat die VHS ihr Angebot seit 2015 vervierfacht.

Ausblick

Die Nachfrage nach Integrationskursen ist ungebrochen, die maRgeblich fiir die positiven Jahresab-
schliisse der vergangenen Jahre verantwortlich ist. Die VHS leistet mit ihren Sprach- und Integrations-
angeboten einen wichtigen Beitrag, um zugewanderten Menschen eine Perspektive in Deutschland zu
ermoglichen, die die Fachkrafte von morgen werden kdnnen. Allerdings vollzieht Europa einen politi-
schen Richtungswechsel der Abschottung. Ob dieser umsetzbar ist und wie sich dieser auswirkt, bleibt
abzuwarten. Darlber hinaus bereitete das sogenannte ,Herrenberger-Urteil“ unter Bildungstragern, Uni-
versitaten, Musikschulen etc. Anlass zur Sorge. Es stellt infrage, ob gewisse Tatigkeiten auf Honorar-
basis ausgeubt werden durfen oder als sozialversicherungspflichtig weitergefihrt werden mussen.
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Sollte diese Urteil auch Anwendung auf die Integrationskurse (oder ggf. alle VHS-Kurse) finden, misste
die VHS Sozialversicherungsbeitrage fir die letzten flinf Jahre nachzahlen, die Anzahl der hauptberuf-
lichen Mitarbeiter*innen wiirde um ein Drittel steigen, ebenso wie die Personalkosten und die Integrati-
onskurse mussten zurtickgefahren werden.

Fazit

Die VHS Nordkreis Aachen hat die multiplen Krisen der letzten Jahre gut gemeistert. Sie hat ihr Pro-
grammangebot weiterentwickelt, neue Formate etabliert, Férdermittel akquiriert, wirtschaftlich gearbei-
tet, Kosten reduziert, neue Moglichkeiten des Weiterbildungsgesetzes umgesetzt, ihnre Geschaftsstellen
modernisiert, ihre Offentlichkeitsarbeit intensiviert und Netzwerke ausgebaut. Sie hat gezeigt, dass sie
sich auf neue Herausforderungen und Unwéagbarkeiten einstellen kann. Die Gesamtergebnisrechnung
zeigt eine geringere Entnahme aus der Ausgleichsricklage als prognostiziert. Dennoch ist sie durch
das ,Herrenberger-Urteil* der Gefahr ausgesetzt, eine wichtige Einnahmequelle zu verlieren, die die
geringe Stadteumlage der letzten Jahre fiir die Mitgliedskommunen ermdglichte.

Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsversammlung

Baumann, Kai Heribert -
Anwendungsentwickler

Blaney, Jana -
VHS Leitung

Boehm, Ingo -
Druckermeister

Ciftci, Reyhan -
Krankenschwester

Dr. Fleckenstein, Manfred -
Akademischer Direktor i.R.

Dr. Leipertz, Harald -
Lehrer

Dumke, Andreas -
Math. Techn. Assistent

Froesch, Pierre -
Birgermeister Stadt Baesweiler

Gllpen, Renate -
Hausfrau

Held, Manfred -
Rentner

Hendriks, Thomas -
Kommunalbeamter

Ivancic, Janine -
Buchhandlerin

Kosel, Thomas -

Kréamer, Konrad -
Verwaltungsbeamter

Maalien, Stephan -

Mimberg, Marietheres =
Unternehemsberaterin

Philippengracht, Hubert
Erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer Stadt
Herzogenrath

Pokall, Roland -
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Verbandsversammiung

Puhl, Matthias -
Studiendirektor in Pension
Reinartz, Daniel -
Regierungsbeschaftigter Land NRW
Schmidt, Manfred -
Referatsleiter Jugend, Schuler und Sport
Schmittmann, Jorg -
Realschullehrer a.D.
Schwedt, Timo -
Kaufmann fir Versicherungen und Finanzen
Strotkotter, René -
Erster Beigeordneter Stadt Wiirselen
Tirtey, Balthasar -
Polizeibeamter
Verhoolen, Gerd -
Regierungsbeschaftigter Land NRW

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Das Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen hat keine Mitglieder.

Damit erlbrigt sich die Berechnung des im § 12 Absatz 1 LGG geforderten Mindestanteils von Frauen.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Die Erstellung eines Gleichstellungsplanes ist laut Aussage der VHS Nordkreis Aachen in Planung.
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3.4.1.14 KoPart eG

Basisdaten
KoPart eG

Anschrift Kaiserswerther Str. 199-201
40474 Dusseldorf

Internet www.kopart.de

E-Mail info@kopart.de

Telefon 0211/59895755

Telefax 0211/4307722

Zweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft sind Dienstleistungen jeglicher Art zur Unterstlitzung ihrer Mitglieder, insbeson-
dere die Durchfihrung rechtskonformer Ausschreibungen sowie die Vermittlung des Wareneinkaufs fur
ihre Mitglieder und alle damit im Zusammenhang stehender Tatigkeiten, Dienstleistungen zur Unterstit-
zung der nachhaltigen Erfiillung der &ffentlichen Zwecke der Mitglieder sowie alles, was mit den oben
beschriebenen Gegenstadnden in Zusammenhang steht.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung sind die Interessen bei kommunalen Anliegen jeder Art.

Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck. Die Geschafte
der Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffentlichen Zwecksetzung gehalten Hierzu hat die Gesell-
schaft im Lagebericht Stellung genommen.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Genossenschaftsmitglieder Zahl
Mitglieder am Anfang des Geschéftsjahres 200
Wahrend des Geschéftsjahres eingetretene Mitglieder 11
Ausgeschiedene Mitglieder 1
Mitglieder am Ende des Geschéftsjahres 208
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Es sind keine Finanz- bzw. Leistungsbeziehungen im Geschéftsjahr 2024 vorhanden.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermégen 0 0 0| Eigenkapital 364 332 33
Umlaufvermoégen 1.330 1.053 277 Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 17 43 -26
Verbindlichkeiten 949 678 271
: Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 0 0 Ofnungsabgrenzun- 0 0 0
grenzungen
gen
Bilanzsumme 1.330 1.053 277|Bilanzsumme 1.330 1.053 277

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es bestehen keine Blirgschaften zwischen der Stadt Wirselen und der KoPart eG.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024

2023

Verdnderung 2024

Kennzahlen

zu 2023
TEURO TEURO TEURO
1 Umsatzerlose 2.417 2.406 11
2 Erhéhung oder Verminderung des Be-
stands: an fertigen und unfertigen Er- 187 155 32
zeugnissen
3  Sonstige betriebliche Ertrage 1 3 -2
4  Materialaufwand -2.539 -2.493 -46
5  Sonstige betriebliche Aufwendungen -31 -19 -12
6  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0
7 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0 0 -0
8  Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -17 5
9  Ergebnis nach Steuern 25 37 -12
10 Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 25 37 -12
11 Einstellung in Ergebnisrucklagen -25 -37 12
Bilanzgewinn 0 0 0

Eigenkapitalquote 27,4 % 31,5 % -4,1 %
Eigenkapitalrentabilitat 6,9 % 11,0 % -4.2 %
Anlagendeckungsgrad 2 36.434.100,0 % 337700081 3.256.500,0 %
Verschuldungsgrad 265,1 % 217,3 % 47,8 %
Umsatzrentabilitat 1,0 % 1,5 % -0,5 %

Personalbestand

Das Unternehmen beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Geschéftsentwicklung

Nach den Vorschriften des § 366 Abs. 2 Satz 3 HGB sind die in § 267 HGB angegebenen GroéRenklas-
sen ebenfalls auf Genossenschaften anzuwenden. Hiernach ist die KoPart eG somit als kleine Genos-
senschaft einzustufen und dem Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung — ist ebenfalls ein Anhang beizufligen. Auf die Erstellung eines Lageberichtes wurde aufgrund

dessen verzichtet.
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Organe und deren Zusammensetzung

Aufsichtsrat

Sommer, Christof Vorsitzende(r)

Noll, Sabine 1. stv. Vorsitzende(r)

Frommer, Martin -

Gortz, Thomas -

Jacobi, Claus -

Schultz, Christoph -

Vorstand

Dr. Fallack, Jan -

Wallbaum, Viola =

Stellvertretender Vorstandsvorsit-

Dr. Queitsch, Peter zende(r)

Dr. Togler, Ralf Vorstandsvorsitzende(r)

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsriten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Méannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammen-
setzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu un-
terrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdrt von den insgesamt 6 Mitgliedern eine Frau an
(Frauenanteil: 16,7 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Ver-
treterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechts-
formen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG be-
achtet werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen,
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die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine An-
wendung.

Die KoPart eG beschéftigte im Jahr 2024 keine Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.
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Mittelbare Beteiligungen der Stadt Wiirselen zum 31. Dezember 2024

3.4.2.1 Bauland Wiirselen Verwaltungs- GmbH

Basisdaten

Bauland Wirselen Verwaltungs- GmbH
Anschrift Klosterstrafte 33

52146 Wiirselen
Griindungsjahr 2001

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist Geschéftsfilhrung und Vertretung sowie die Ubernahme der personlichen Haf-
tung der Bauland Wirselen GmbH & Co. KG.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist die Begrenzung der Haftung fur die Bauland Wurselen GmbH & Co. KG.
Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck. Die Geschéfte
der Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffentlichen Zwecksetzung gehalten.

142



Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-
tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermogen 0 0 0] Eigenkapital 71 -12 83
Umlaufvermégen 375 451 -76] Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 4 3 1
Verbindlichkeiten 300 460 -160
. Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 0 0 0| nungsabgrenzun- 0 0 0
grenzungen
gen
Bilanzsumme 375 463 -88| Bilanzsumme 375 463 -88

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023 Veranzdue;lagg 2024
TEURO TEURO TEURO

1 Umsatzerlose 479 0 479
2 Erhéhung oder Verminderung des Be-

stands_ an fertigen und unfertigen Er- -365 1 -366

zeugnissen
3  Sonstige betriebliche Ertrage 1 0 1
4  Materialaufwand -1 -1 -1
5  Personalaufwand -3 -3
6  Sonstige betriebliche Aufwendungen -8 -8
8  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -18 -18
9 Ergebnis nach Steuern 83 -29 112
10 Sonstige Steuern 0 -1 0
11 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 83 -30 113

Geschaftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Samtliche Grundstlicke Dobacher Strafde wurden im Berichtsjahr vermarktet. Um dieses Ziel zu errei-
chen, war es notwendig, weitere Grundstlcksteile von Miteigentimern zu erwerben. Dies ist im Jahr
2022 erfolgt, so dass die Vermarktung aller Grundstiicke im laufenden Geschéftsjahr erfolgen konnte.

Die Geschaftsfliihrung hat im abgeschlossenen Geschaftsjahr die Méglichkeiten tiber den Erwerb und
die ErschlieBung von neuen Grundstiicksflachen im Gebiet der Stadt Wiirselen geprift und erste Ge-
sprache geflihrt. Diese Gesprache und die sich daraus ergebenden Mdéglichkeiten der Erschliefung von
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Grundstlcksflachen sollen im laufenden Geschéftsjahr weiter konkretisiert werden. Insofern ist von der
Fortfihrung der Gesellschaft auszugehen.
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3.4.2.2 Bauland Wiirselen GmbH & Co. KG

Basisdaten

Bauland Wiirselen GmbH & Co. KG
Anschrift Klosterstraflte 33

52146 Wiirselen
Grindungsjahr 2010

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Durchfiihrung von ErschlieRungsmalinahmen sowie der Erwerb und die
Veraulerung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten im Rahmen dieser Betatigung im
Gebiet der Stadt Wurselen, Neubaugebiet Kapellenfeldchen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Durch die Beteiligung der Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co.KG an der Bauland Wirselen GmbH
& Co.KG wird das o6ffentliche Ziel zur Férderung der stadtebaulichen Entwicklung der Stadt Wirselen
verfolgt. Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck. Aufga-
ben der Wirtschaftsférderung zéhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betatigungen der Gemeinde, die in §
107 Abs. 3 GO NRW aufgeflhrt ist. Die Geschafte der Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffent-
lichen Zwecksetzung gehalten.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-
tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermogen 0 0 0] Eigenkapital -8 -4 -4
Umlaufvermégen 24 28 -4] Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 2 2 0
Verbindlichkeiten 30 30 0
. Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 0 0 0| nungsabgrenzun- 0 0 0
grenzungen
gen
Bilanzsumme 32 32 O} Bilanzsumme 32 32 0

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023 Veranzdue;lagg 2024
TEURO TEURO TEURO
1 Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
3  Sonstige betriebliche Aufwendungen -3 -3 0
5  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1 -1 -0
6 Ergebnis nach Steuern -4 -4 -0
7 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -4 -4 -0
8 Belastung auf Kapitalkonten 4 4 0
Bilanzgewinn

Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Zurzeit fihrt die Gesellschaft keine operativen Geschéafte aus. Die Geschaftsfuhrung hat im abge-
schlossenen Geschéftsjahr die Mdglichkeiten tber den Erwerb und die ErschlieBung von neuen
Grundstucksflachen im Gebiet der Stadt Wurselen gepriift und erste Gesprache gefihrt. Diese Ge-
sprache und die sich daraus ergebenden Mdglichkeiten der ErschlieRung von Grundstiicksflachen sol-
len im laufenden Geschaftsjahr weiter konkretisiert werden. Insofern ist von der Fortfliihrung der Ge-
sellschaft auszugehen. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr zu jeder Zeit gege-
ben.
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3.4.2.3 Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs- GmbH

Basisdaten
Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs- GmbH
Anschrift KlosterstralRe 33
52146 Wirselen
Griuindungsjahr 1999
Telefon 02405/671501

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist Geschaftsfilhrung und Vertretung sowie die Ubernahme der persénlichen Haf-
tung der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist die Begrenzung der Haftung fur die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG.
Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck. Die Geschafte
der Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffentlichen Zwecksetzung gehalten.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-
tals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermogen 0 0 0] Eigenkapital 20 20 0
Umlaufvermégen 22 22 0| Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 2 2 0
Verbindlichkeiten 0 0 0
. Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 0 0 0| nungsabgrenzun- 0 0 0
grenzungen
gen
Bilanzsumme 22 22 O} Bilanzsumme 22 22 0
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Veranderung 2024
2024 2023 7u 2023
TEURO TEURO TEURO
1 Sonstige betriebliche Ertrage 72 72 -0
2  Sonstige betriebliche Aufwendungen -75 -75 0
3 Ertrage aus Beteiligungen 3 3 0
4  Ergebnis nach Steuern -0 -0 0
5 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -0 -0 0

Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung einer Beteiligung sowie die Uber-
nahme der personlichen Haftung und der Geschaftsfihrung an der bzw. fur die Aachener Kreuz Merz-
brick GmbH & Co. KG, die den Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung, ErschlieRung und Vermark-
tung von Gewerbeflachen im Bereich des Forschungsflugplatzes Merzbrick in Wirselen bei Aachen
sowie Errichtung, Betrieb und Aufrechterhaltung hierzu erforderlicher Infrastruktureinrichtungen, soweit
dies im 6ffentlichen Interesse erforderlich ist, zum Gegenstand hat.

Auf Grund des geringen Umfangs der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wurde aus Kostengriinden
auf die Durchfiihrung einer Jahresabschlusspriifung verzichtet. Der im Rahmen der Abschlusspriifung
der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG beauftragte Wirtschaftsprifer fliihrte wie im Vorjahr
auch eine plausible Durchsicht der Geschéaftsunterlagen und des Jahresabschusses durch.

Im Jahr 2015 hat die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG, deren Komplementarin die Aachener
Kreuz Merzbrick Verwaltungsgesellschaft mbH ist, die zu erschlieRende Grundstiicke fir den Aero-
Park 1 am Forschungsflugplatz Merzbriick weitgehend erwerben kénnen.

Im Jahr 2016 wurden Verhandlungen mit den Grundstiickseigentimern der noch bendétigten Flachen
gefuhrt. Die Kaufvertrage hierzu wurden Anfang 2017 beurkundet, so dass sich ab diesem Zeitpunkt die
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fur die Entwicklung des Aero-Park 1 bendtigten Grundstlicke im Besitz der Aachener Kreuz Merzbriick
GmbH & Co. KG befinden.

Zusatzlich werden seit 2022 die fir die weiteren Entwicklungsabschnitte (Aero-Park 3) erforderlichen
Grundstiicke mit den privaten Eigentiimern verhandeln und sukzessive von der Gesellschaft erworben.

Dadurch hat die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG seit diesem Zeitpunkt einen erhéhten
Geschaftsbetrieb, der zum einen durch die laufende Vermietung der erworbenen Gebaude und zum
anderen durch die Planungen fiir die GrundstlickserschlieBungen bedingt ist.

Dies flihrt bei der Berichtsfirma zu einem erhéhten Aufwand hinsichtlich der Geschaftsfihrung und der
in diesem Zusammenhang stehenden Tatigkeiten.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 10.10.2022 wurde der bisherige Geschéftsfihrer, Dr. Edgar Pas-
derski, abberufen und Herr Marc Knisch im Rahmen seiner Tatigkeit als Hauptgeschéaftsflihrer der Stadt-
entwicklung Wurselen GmbH & Co KG als neuer Geschéftsfuhrer bestellt. Mit Gesellschafterbeschluss
vom 26.06.2025 wurde Herr Knisch zum 01.08.2025 als Geschéftsfiihrer abberufen. Mit gleichem Da-
tum wurde Herr Marvin Kouchen als Geschéftsfiihrer der Gesellschaft bestellt. Herr Kouchen ist von
den Beschranklungen des S 181 BGB befreit.

Fur die Geschaftsbesorgung erhalt die Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co KG gemal Vertrag vom
31.03.2015 ein monatliches Entgelt in Héhe von 6.000,00 € zuzuglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer.
Diese monatlichen Kosten werden von der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG erstattet.
Gemal Gesellschafterbeschluss der Aachener Kreuz Merzbrick GmbH & Co. KG vom 27.10.2016
wurde die Haftungsvergutung mit Wirkung vom 01.01.2016 auf 7,5% des eingezahlten Stammkapitals
erhoht (vorher 5%), um die laufenden Kosten der Gesellschaft decken zu kénnen.

Die Gesellschaft hat auf Grund der vorhandenen Verlustvortrdge keine Steuern zu entrichten.

Die aus dem Gesellschaftervertrag resultierende Verpflichtung zur Erhaltung des 6ffentlichen Zwecks
der Gesellschaft und die Erreichung dieses Zweckes wurden im Berichtsjahr erfillt.
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3.4.2.4 Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG

Basisdaten
Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG
Anschrift Klosterstraflte 33
52146 Wiirselen
Griuindungsjahr 1999
E-Mail www.akm-wuerselen.de
Telefon 02405/671501

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist der Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung, die Erschliefung und Vermark-
tung von Gewerbeflachen im Bereich des Flugplatzes Merzbriick in Wirselen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Durch die Beteiligung der Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG an der Aachener Kreuz Merz-
brick GmbH & Co.KG wird das o6ffentliche Ziel zur Férderung der staddtebaulichen Entwicklung der Stadt
Wairselen verfolgt. Die Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen o6ffentlichen
Zweck. Aufgaben der Wirtschaftsférderung zahlen zu den nichtwirtschaftlichen Betatigungen der Ge-
meinde, die in § 107 Abs. 3 GO NRW aufgefiihrt ist. Die Geschafte der Gesellschaft haben sich im
Rahmen der 6ffentlichen Zwecksetzung gehalten.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals
Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermogen 1.525 1.544 -19| Eigenkapital 7.286| 11172 -3.885
Umlaufvermégen 20.219| 18.047 2.172) Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 15 15 1
Verbindlichkeiten 14.444 8.406 6.038
. Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 6 6 0| nungsabgrenzun- 4 5 -1
grenzungen
gen
Bilanzsumme 21.750| 19.597 2.153| Bilanzsumme 21.750| 19.597 2.153
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Veranderung 2024
2024 2023 7u 2023
TEURO TEURO TEURO
1 Umsatzerldse 2.897 1.853 1.043
2 Erhéhung oder Verminderung des Be-
stands an fertigen und unfertigen Er- 4.553 5.739 -1.186
zeugnissen
3  Sonstige betriebliche Ertrage 3 0 3
4  Materialaufwand -8.070 -7.406 -664
6  Abschreibungen -2.750 -863 -1.887
7  Sonstige betriebliche Aufwendungen -192 -148 -44
8  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 52 33 19
9  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -379 -113 -266
10 Ergebnis nach Steuern -3.885 -903 -2.982
11 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -3.885 -903 -2.982

Geschaftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Zweck der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG ist der Erwerb, die Aufbereitung, die Entwick-
lung, ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbeflachen im Bereich des Forschungsflugplatzes in
Wirselen bei Aachen sowie Errichtung, Betrieb und Aufrechterhaltung hierzu erforderlicher Infrastruk-
tureinrichtungen, soweit dies im 6ffentlichen Interesse erforderlich ist.
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Nachdem im Jahr 2014 die Kaufvertrage uber den Erwerb der wesentlichen Grundstiicksflachen des
Aero-Parks 1 abgeschlossen werden konnten, ist es der Gesellschaft anschlieBend gelungen, alle wei-
teren Flachen des neuen Gewerbegebietes Aero Park 1 im Norden der Start- und Landebahn zu erwer-
ben, sodass die AKM mit der Rechtskraft des Bebauungsplanes tUber das Gesamteigentum der Ent-
wicklungsflachen verfiigte.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft war in dieser Phase neben der laufenden Arbeit im Rahmen der
Vermietung der Bestandsimmobilien und der Verpachtung von Freiflachen zunachst im Wesentlichen
darauf ausgerichtet, die Rechtsverbindlichkeit des Bebauungsplanes 182 der Stadt Wiirselen herbeizu-
fihren. Durch die Geltendmachung von Bedenken im Hinblick auf die Verkehrssituation musste die
Verkehrsfilhrung innerhalb des Plangebietes noch einmal angepasst werden. Diese Anderung zog auch
noch einmal eine gesonderte Betrachtung der Entwésserung nach sich. Insgesamt konnten die Auswir-
kungen allerdings als unwesentlich bewertet werden, so dass durch den Beschluss des Rates der Stadt
Wirselen am 01.09.2020 der Satzungsbeschluss zum Bebauungsplan 182 der Stadt Wirselen (Ge-
werbegebiet Aero-Park 1) gefasst wurde. Mit der Rechtskraft des Bebauungsplans und den Kaufpreis-
zahlungen ist im Jahr 2020 auch der Ubergang von Besitz, Nutzen, Lasten und Gefahren der betreffen-
den Grundstiicke auf die AKM erfolgt.

Mit der Umsetzung des Planfeststellungsbeschlusses zur Verschwenkung und Verlangerung der Start-
und Landebahn des Verkehrslandeplatzes Merzbriick und der entsprechenden Ausbauférderung durch
das Land NRW war schliel3lich die schwerpunktmaRige Ausrichtung des Flugplatzes als Forschungs-
flugplatz verbunden. Dies wiederum hat ein nachhaltiges Interesse der Aachener Hochschulen und de-
ren Kooperationspartner geweckt, sich im Gewerbegebiet entlang der Flightline mit eigenen For-
schungsvorhaben und Gebauden ansiedeln zu wollen.

Im Zusammenhang mit den aus dem Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen zu erwartenden Foérder-
mitteln und der Luftfahrt-Strategie des Landes NRW in Bezug auf das rheinische Revier wird aktuell die
Entwicklung des Gesamtstandortes Merzbriick mit seinen rund 80 Hektar an Gewerbeflache vor dem
Hintergrund einer ausschlieBlichen Aviation-Ausrichtung vorangetrieben.

Der 19 ha umfassende Aero-Park 1 wird dabei derzeit eigenwirtschaftlich durch die Aachener Kreuz
Merzbrick GmbH & Co. KG entwickelt. Nachdem die Herstellung der ErschlieBung im Sommer 2024
weitgehend realisiert werden konnte, erfolgt aktuell durch die Aachener Kreuz Merzbrick GmbH & Co.
KG die Flachenvermarktung. Eine Vielzahl der Flachen ist bereits vermarktet oder konkret fiir Vorha-
bentrager reserviert.

Insgesamt zeigt sich, dass das Interesse von Unternehmen und Forschungseinrichtungen an Aviation-
Flachen trotz der Investitionen erschwerenden wirtschaftlichen Gesamtsituation weiterhin groR ist. Die
Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG geht im Ubrigen davon aus, dass sich dieses Interesse mit
der Realisierung konkreter Bauprojekte im Aero-Park 1 und dem stetig wachsenden Bekanntheitsgrad
des Forschungsflugplatzes/Aero-Park noch einmal steigern wird.

Mobility-Hub

Erganzt wird die Standortentwicklung im Aero-Park 1 um die Errichtung eines Mobility-Hubs zur Bln-
delung verschiedener Mobilitdtsformen an einem zentralen Ort des Aero-Parks. Dieser umfasst 520
PKW - sowie 50 Fahrradstellplatze einschlie3lich einer Ladeinfrastruktur, erganzt wird das Angebot
durch Sharingfunktionen und einen Foodtruck. Auf der Grundlage der Vorgaben der gebietseigenen
Stellplatzsatzung ist ein zentraler Stellplatznachweis der Unternehmen im Aero-Park 1 au3erhalb der
eigentlichen Gewerbeflachen innerhalb des Hubs erforderlich.

Zwischen den Gesellschaftern der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG wurde vereinbart, dass
die KOMPAC GmbH als 100%ige Tochtergesellschaft der StadteRegion Aachen den Mobility-Hub er-
richtet. Hierzu hat die KOMPAC GmbH ein Grundstiick von 5.573 m? nebst Erweiterungsoption von der
Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG erworben. Geplant ist, dass die Aachener Kreuz Merz-
briick GmbH & Co. KG den Hub spatestens im Jahr 2026 im Wege eines langfristigen Mietvertrages
(30 Jahre) anmietet und die Stellplatze an die Unternehmen im Aero-Park 1 weitervermietet. Mit der
Betriebsfihrung soll die KOMPAC GmbH aufgrund ihrer Erfahrung im Bereich der Bewirtschaftung von
Parkhausern beauftragt werden. Die KOMPAC GmbH soll zudem verpflichtet sein, Baulasten in Ab-
stimmung mit der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG zu Gunsten des bauordnungsrechtlichen
Stellplatznachweises der Unternehmen eintragen zu lassen.
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Die Geschéftsfihrung rechnet aufgrund der Bau- und Betriebskosten und der daraus resultierenden
Miete fur die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG sowie der nur bedingt skalierbaren Mietein-
nahmen aus Weitervermietung an Unternehmen perspektivisch mit deutlichen Anlaufverlusten sowie
einem strukturellen Defizit aus dieser aus Mobilitats- und Nachhaltigkeitsgrinden geplanten Infrastruk-
tur. Zwecks Minimierung der wirtschaftlichen Belastung der Aachener Kreuz Merzbrick GmbH & Co.
KG werden derzeit verschiedenste Interimsvermietungen an Mietwagenfirmen, groRe Autohauser etc.
und einnahmesteigernde Staffelmietvertrage mit den Unternehmen angestrebt. Zudem befindet sich
die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG in einer Abstimmung mit den Gesellschaftern, einen
DAWI-Betrauungsakt fur durch die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG wahrgenommene
Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse zu erhalten Gber den auch ein Ausgleich fir
den Mobility-Hub avisiert ist. Hierzu wird kurzfristig eine Entscheidung der kommunalen Gremien ange-
strebt.

Eigenkapital und Finanzierung der Gesellschaft

Bereits im Jahr 2018 wurde zur Entwicklung des Aero-Parks 1 das Eigenkapital der Gesellschaft um 6.0
Mio. Euro erhdht und es wurden Darlehensvertrdge mit Dritten Gber insgesamt 4.5 Mio. Euro insbeson-
dere zur Deckung der anfallenden Grunderwerbskosten und der Erschliefungskosten abgeschlossen.

Zur Finanzierung des weiteren Grunderwerbs zur Sicherstellung der Entwicklung des Aero-Parks 2 ha-
ben die Gesellschafter dariber hinaus mit Darlehensvertragen aus Oktober 2023 weitere 10,8 Mio. Euro
zur Verfigung gestellt- Die Endfalligkeit dieser Darlehen ist fur den 30.06.2029 vereinbart. Erste Kauf-
vertrage Uber den Erwerb entsprechender Grundstiicksflachen wurden zwischenzeitlich notariell beur-
kundet. Aufgrund der anstehenden Fordervorhaben wird sich die Finanzierung der Gesellschaft abseh-
bar wesentlich verandern und die benétigte Liquiditat anstelle von Darlehensaufnahmen vornehmlich
durch den Abruf entsprechender Fordermittel sichergestellt.

Darstellung der Lage

Vermdgenslage

Im Anlagevermbgen ist das bebaute Grundstick nebst den vermieteten Gebduden in Hohe
1.521.099,92 € (7,01%) aktiviert. Im Umlaufvermégen werden im Wesentlichen die zu erschlielRenden
Grundsticke des Gewerbegebietes Aachener Kreuz Merzbriick Aero-Park 1 und Aero-Park 2 in Hohe
von 15.270.394,21 € einschlieBlich der vorgenommenen Wertberichtigung (70,21%) sowie die Gutha-
ben bei Kreditinstituten in Hohe von 4.907.614,17 € (22,56%) ausgewiesen.

Die Passivseite wird im Wesentlichen durch die Kommanditeinlagen in Héhe von 6.025.200,00 €
(27,70%) und die satzungsmafigen Rucklagen in Hohe von 6.000.000,00 € (27,59%) strukturiert. Die
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten belaufen sich auf 4.145.496,23 € (19,06%). Die Verbind-
lichkeiten aus dem Endausbau Aero-Park 1 wurden im Jahr 2024 neu bewertet und betragen zum
31.12.2024 6.807.831,15 € (31,30%) und werden innerhalb der sonstigen Verbindlichkeiten ausgewie-
sen. Verbindlichkeiten gegenliber der Komplementarin bestehen in Héhe von 15.000,00 € Verbindlich-
keiten gegenuber Kommanditisten bestehen in Hohe von 3.318.400,00 € (15,33%).

Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit gewahrleistet. Die Liquiditat erhdhte sich
gegeniber dem Vorjahr um T€ 476 auf T€ 4.908.

Kurzfristig zeichnen sich keine Liquiditatsrisiken ab.

Mittel- bis langfristig ist die Berichtsgesellschaft auf zusatzliche finanzielle Mittel angewiesen, um ihre
Unternehmenstatigkeit fortzufuhren. Dazu folgen weitere Ausfihrungen unten im Risikobericht.

Ertragslage

Die Erlése wurden durch die Vermietung der im Besitz der Gesellschaft stehenden Gebaude in Héhe
von T€ 300, Zinseinnahmen in Hohe von ca. T€ 52 sowie aus der Verauf3erung von drei Grundstiicken
(T€ 2.595) erzielt. Dem Verauflerungserldés aus den Grundstilicksverkaufen steht der Abgang von
Grundstucksflachen mit einem Wert in Hohe von T€ 3.542 gegeniiber. Durch die im Jahr 2024 vorge-
nommene Wertberichtigung war im Berichtsjahr eine auRerordentliche Abschreibung in Héhe von T€
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2.730 zu verbuchen. Die Erlose aus den Zins- und Mieteinnahmen decken aktuell die laufenden Kosten
der Gesellschaft. Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr zu jeder Zeit gegeben.

Prognose/Ergebnisbetrachtung

Die Prognose des Vorjahres (+40.000,00 €, ohne auRergewohnliche Aufwendungen und Ertrage) wurde
auf Grund erhohter Instandhaltungen der Bestandsimmobilien (+56.000,00 € gegeniiber Prognose)
nicht erreicht. Nach Korrektur der auRergewohnlichen Aufwendungen und Ertrage und des erhohten
Instandhaltungsaufwandes ergibt sich ein Uberschuss in Héhe von ca. 24.000,00 €.

Gleichwohl belauft sich der Jahresfehlbetrag, insbesondere Aufgrund der obigen Sondereffekte, auf €
3.885.408,50 und ist nicht zufriedenstellend.

Fir das Geschéftsjahr 2025 wird mit einem Verlust in Hohe von ca. 246.000,00 € gerechnet. Hiervon
entfallen ca. 228.000,00 € auf nicht aktivierungsfahige Bereitstellungszinsen im Rahmen der Erschlie-
Rung des Aero-Parks 2 + 3 und ca. 14.500,00 € auf Vermarktungs- und Verwaltungskosten des Aero-
Parks 1. Die Ertrage aus der Vermietung der Bestandsgebaude werden die laufenden Kosten der Ge-
sellschaft annahrend decken (Saldo -3.500,00 €).

Voraussichtliche Entwicklung, Risiken und Chancen
Aero-Park 1

Mit den Aero-Parks 1 bis 3 entsteht ein multimodales und attraktives Gewerbegebiet mit dem Schwer-
punkt einer Aviation-Ausrichtung. Durch den vorhandenen Forschungsflugplatz, die hervorragenden
Autobahnanbindungen sowie den Anschluss des Gewerbegebietes an die Euregiobahn bzw. die ge-
plante Anbindung an die Regio-Tram von einer zlgigen Vermarktung der verbleibenden Flachen im
Aero-Park 1 ausgegangen. Aufgrund der in Relation zu den Verkaufspreisen hohen Entwicklungs- und
ErschlieBungskosten wird dabei jedoch entsprechend der vorgenommenen Korrekturen des Umlaufver-
mogens mit einem Defizit aus der Gesamtmalinahme des Aero-Parks 1 gerechnet. Die Flache erfillt
jedoch die entscheidende Funktion, mit einer Kombination aus Forschungseinrichtungen und innovati-
ven Unternehmen, den Grundstein des avisierten Luftfahrtclusters zu legen und tragt damit mafRgeblich
zur weiteren Entwicklung des Gesamtstandortes bei. Es ist zudem davon auszugehen, dass die mit der
Gebietsentwicklung einhergehenden Wertschdpfungseffekte flir die Stadt Wiirselen und die Region den
verbleibenden negativen Saldo aus der EntwicklungsmaflRnahme deutlich Ubersteigen.

Zwischenzeitlich hat die Stadt Wirselen im Jahr 2025 fiir den Geltungsbereich des Bebauungsplanes
182 einen Aufstellungsbeschluss zum Bebauungsplan 243 sowie eine entsprechende Veranderungs-
sperre beschlossen. Es ergeben sich insoweit erneute Anderungen in der planungsrechtlichen Grund-
lage des Aero-Parks 1.

Flachenentwicklung Aero-Park 2 und 3

Mit dem Aero-Park 2 und 3 sudlich des Forschungsflugplatzes sollen weitere Gewerbeflachen im Um-
fang von 61 ha entwickelt werden. Dabei ist es beabsichtigt, im Bauabschnitt 2 schwerpunktmafig eine
ahnliche Mischung aus innovativen Unternehmen und Forschungseinrichtungen zu realisieren, wie im
Aero-Park 1, die vor Ort gemeinsam an neuen Technologien fur die Luftfahrt forschen und neue Anwen-
dungen in eine Produktion bringen sollen. Im Aero-Park 2 soll fur die unmittelbar am Forschungsflug-
platz angrenzenden Grundstlicke ebenfalls ein Zugang zum Forschungsflugplatz gewahrleistet werden.
Der Aero-Park 3 soll insbesondere als Standort fiir eine serielle Fertigung der in den beiden anderen
Bauabschnitten entwickelten Produkte sowie Zulieferer zur Verfligung stehen, sodass Wertschopfungs-
ketten vollstandig am Standort Merzbriick abgebildet werden kénnen.

Am 09.04.2025 hat die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG nach umfangreichen Abstimmun-
gen mit der Bezirksregierung Koln den Férderantrag fiir die Flachenentwicklung zwecks Einholung der
Zustimmung diverser Landes- und Bundesgremien digital voreingereicht. Diese Verfahren konnten nun
alle positiv zum Abschluss gebracht werden. Eine Férderbescheidlibergabe ist noch fiir 2025 avisiert.
Das Gesamtinvestitionsvolumen belauft sich dabei fir einen Zeitraum von zehn Jahren (2025 bis 2035)
auf Uber 89 Millionen Euro mit einem unter Bertcksichtigung der Einnahmen aus Vermarktung verblei-
benden Férdervolumen von nahezu 38 Millionen Euro abziglich des Eigenanteils. Kurzfristig auf Basis
der Meilensteinplanung des Projektes in den nachsten Monaten umzusetzen sind insbesondere das
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stadtebauliche Wettbewerbsmanagement und -verfahren, Artenschutz- und Verkehrsuntersuchungen
sowie eine zielfuhrende Vermarktungsstrategie fur das Gesamtvorhaben.

Daruber hinaus hat die Sicherung séamtlicher im Aero-Park 2 und 3 liegenden Flachen eine hohe Priori-
tat. Seit geraumer Zeit beschéaftigt sich die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG daher sehr
intensiv mit dem Thema des Grunderwerbs der Entwicklungsflachen. Wahrend die unmittelbar angren-
zend am Forschungsflugplatz liegenden Flachen in einer GréRenordnung von ca. 18 ha bereits seit
2015 im Eigenturn der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG stehen, sind zunachst weitere 43
ha noch zu erwerben.

Der Gesellschaft ist zwischenzeitlich gelungen, davon ber rund 13 ha Grundstiickskaufvertrage nota-
riell zu beurkunden. Mit den Eigentimern einer Flache von insgesamt ca. 16 ha steht die Aachener
Kreuz Merzbrick GmbH & Co. KG zudem in konkreten Ankaufsverhandlungen, so dass in Kurze von
weiteren Kaufvertragsbeurkundungen auszugehen ist, da diese mit einem einvernehmlichen Verhand-
lungsergebnis abgeschlossen werden konnten. Zu den Restflachen von ca. 14 ha werden noch weitere
Verhandlungsgesprache geflihrt.

Aviation-Innovation-Center

Als zentrale Infrastruktur des Aero-Parks 1 und des Innovation Village plant die Aachener Kreuz Merz-
briick GmbH & Co. KG gemeinsam mit der Aachener Gesellschaft fiir Innovation und Technologietrans-
fer (AGIT) die Realisierung des Aviation Innovation Centers (AIC). Fir die Aachener Kreuz Merzbriick
GmbH & Co. KG ist es im Kontext des Aufbaus eines Aviation-Clusters von elementarer Bedeutung,
neben der Vermarktung gréRerer Flachen fir einzelne Unternehmen auch eine Infrastruktur fur luftfahrt-
affine Start-Ups, Scale-Ups und innovativen Mittelstand und damit einen schnellen sowie flexiblen Zu-
gang zu Gewerbeflachen zu schaffen, um diese Unternehmen fir den Standort zu gewinnen und ent-
sprechende Wachstumspotenziale nutzbar zu machen. Das AIC soll diese Funktion Gibernehmen und
als Innovation Hub zentrale Funktionen im Aero-Park 1 sowie im gesamten Rheinischen Revier tber-
nehmen.

Durch Bau und Betrieb dieses rd. 11.000 m? umfassenden Gebaudes werden Start-Ups, KMU und Wis-
senschaft aus dem Bereich der Luftfahrt an einem Ort zusammengebracht und neue Kooperationen und
Kollaborationen sowie ldeen und Innovationen entwickelt. Hierdurch entstehen neue Unternehmen und
Skalierungseffekte, die firr direkte und indirekte Arbeitsplatzeffekte in Wirselen und der Region sorgen.
Aufgrund der notwendigen GréRRe und Ausstattung des Vorhabens in Bezug auf das Gebaude und des-
sen Betrieb kann dieses nicht ohne Zugang zu Fordermitteln realisiert werden. Das Projekt ist zudem
mangels Vereinbarkeit mit den diesbezlglichen Fordervorgaben nicht Teil des Férderantrages der Fla-
chenentwicklung fir den Aero-Park 2 und 3. Nach mehrjahriger Suche eines alternativen Forderzu-
gangs fur das Projekt konnten die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG und die Aachener Ge-
sellschaft fur Innovation und Technologietransfer (AGIT) nunmehr einen Férderzugang im Wege einer
kriteriengesteuerten Einzelfallentscheidung erwirken, sodass die einmalige Chance besteht, das Vor-
haben mit einer Férderquote von 97,5 % in zwei Teilprojektphasen zu realisieren.

Das Planungsprojekt umfasst ein Volumen von 4,4 Mio. €, das Gesamtprojekt inklusive der Bauphase
45,5 Mio. €. Der Eigenanteil fir das Gesamtférdervorhaben betragt nach aktuellen Erkenntnissen vo-
raussichtlich 1.136.406 € und soll Uber das vorhandene Kommanditkapital der Aachener Kreuz Merz-
briick GmbH & Co. KG bereitgestellt werden. Mit einer Genehmigung der ersten Projektphase wird zum
Jahreswechsel 2025/2026 gerechnet.

Chancen und Risiken

Insgesamt ist festzustellen. dass sich das Geschaft der Gesellschaft in den Jahren 2025 ff. erheblich
dynamisieren wird, da neben der Vermarktung der verbleibenden Flachen des Aero-Parks 1 mit dem
Aviation-Innovation-Center und der 61 ha umfassenden Sudflachenentwicklung zwei umfassende Grof3-
projekte anstehen, um den Gesamtstandort insgesamt zu einem zielfiihrenden Aviation-Cluster zu ent-
wickeln.

Im Sinne einer an die Gesamtstandortentwicklung Merzbriick ausgerichteten Aufgabenwahrnehmung

durch die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG strebt die Geschaftsfihrung in 2026 die Abbil-
dung einer adaquaten personellen, rdumlichen und technischen Struktur der Gesellschaft an.
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Die wirtschaftliche Perspektive der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG ist neben dem bereits
in der Vermarktung befindlichen Aero-Park 1 und den damit einhergehenden Korrekturen des Umlauf-
vermogens im Jahresabschluss 2024 somit von verschiedenen weiteren GroRvorhaben gepragt, die im
Sinne eines Wirtschaftsférderungsgedankens groBtenteils keine Gewinnerwartungen mit sich bringen,
sondern einen erheblichen Wertschdpfungseffekt fur die Stadt Wirselen und die Region erzeugen.

Wie im Anhang dargestellt ergibt sich aufgrund der derzeitigen Planung zum Ende des Planungshori-
zonts im Jahr 2037 unter der Annahme, dass die Gesellschafter keinen Ausgleich fiir die neuen Aufga-
ben der Gesellschaft erbringen, ein negatives Eigenkapital. In Folgejahren ist mit negativen Jahreser-
gebnissen zu rechnen. Weiterhin sind im Jahr 2030 Liquiditatsengpasse zu erwarten, die eine zusatzli-
che Finanzierung erforderlich machen.

Risiken ergeben sich dabei insbesondere aus dem Mobility-Hub. Baukostensteigerungen sowie etwai-
gen nicht férderfahigen Kosten in den Férdervorhaben AIC und Aero-Park 2/3.

Die Geschaftsfiihrung méchte diesen Risiken folgt begegnen:

Mit der anstehenden Ausweitung der Tatigkeiten des Unternehmens und der Einwerbung von Fdrder-
mitteln fur die stidliche Flachenentwicklung und voraussichtlich weitere Geschaftsfelder (AIC) ergibt sich
fur die Gesellschaft absehbar eine andere Ausgangslage. In diesem Kontext werden Risiken aus der
Gebietsentwicklung und Vorfinanzierung durch mdgliche Férderungen teils deutlich reduziert, eine ge-
winnbringende Téatigkeit der Gesellschaft ist jedoch fir diese Geschéaftsfelder aufgrund der Fordersys-
tematik ausgeschlossen.

Die Ertragslage des Unternehmens kann aufgrund der 6ffentlichen Zwecksetzung und der vorliegenden
Aufgabenstruktur daher nur in nicht geférderten Geschaftsfeldern (z. B. durch rentable neue Investiti-
onsvorhaben, Modernisierung der Bestandsimmobilien und Mietanpassungen) bzw. im Anschluss an
das Auslaufen von férderrechtlichen Zweckbindungsfristen verbessert werden.

Chancen resultieren hier perspektivisch insbesondere aus stillen Reserven des AIC und zu erwagenden
Investitionen der Aachener Kreuz Merzbrick GmbH & Co. KG im Kontext der Gebietsentwicklung, die
ggfs. Gewinnerwartungen mit sich bringen (z.B. Vermietung von Gebauden, Hangarflachen etc.).

Aufgrund der Systematik, dass die Gesellschaft als auf Wirtschaftsférderungseffekte und zur Bekamp-
fung des Strukturwandels ausgerichtete Entwicklungsgesellschaft umfangreiche Wertschépfungsef-
fekte realisiert, die jedoch ertragssteigernde Effekte in den kommunalen Haushalten der Gesellschafter
und nicht unmittelbar bei der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG bewirken, sind die Mdglich-
keiten des Unternehmens, die im Gesellschafterauftrag entstehenden wirtschaftlichen Risiken vollstan-
dig aus eigener Kraft auszuschlief3en eingeschrankt.

Aufgrund der o. a. Struktur und Zielsetzung der Gesellschaft ist jedoch davon auszugehen, dass diese
wie in Vorjahren adaquat durch die Gesellschafter mit dem fiir die Aufgabenerfiillung benétigten Kapital
ausgestattet wird. Die neuen Aufgabenbereiche werden, soweit sie nicht gewinnbringend sind, zudem
nur realisiert/ibernommen, wenn auf Grundlage eines einklagbaren Anspruchs gegentiber den Gesell-
schaftern ein entsprechender jahrlicher Verlustausgleich erfolgt, was eine potenzielle Bestandsgefahr-
dung deutlich relativierten kann.

Aus diesem Grund besteht eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Unternehmens zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen, und die Berichtsgesellschaft ist daher moglicherweise nicht in der
Lage ist, im gewohnlichen Geschéaftsverlauf ihre Vermogenswerte zu realisieren sowie ihre Schulden
zu begleichen.
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3.4.2.5 Forschungsflugplatz Wirselen-Aachen GmbH

Basisdaten
Forschungsflugplatz Wirselen-Aachen GmbH
Anschrift Merzbrick 216
52146 Wirselen
Griuindungsjahr 1993
Internet https://www.forschungsflugplatz.de/
E-Mail post@forschungsflugplatz.de
Telefon 02405/73597
Telefax 02405/73390

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Beteiligung ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau des Verkehrslandeplatzes
und Segelfluggelandes Aachen-Merzbriick. Hierzu zahlen insbesondere die Bereitstellung und der Be-
trieb der erforderlichen Infrastruktur zu Zwecken der Forschung und Lehre, des Wissenstransfers und
der Verwertung von Forschungsergebnissen sowie die Erarbeitung und Realisierung einer Gesamtkon-
zeption zur Nutzung des Verkehrslandeplatzes fir innovative Luftfahrtkonzepte und verwandte For-
schungsgebiete. Der Flugplatz dient der Allgemeinen Luftfahrt und Luftfahrtzeugen bis 5,7 to Héchts-
abfluggewicht sowie flugwissenschaftlichen Forschungszwecken. Des Weiteren ist Gegenstand des Un-
ternehmens die zeitweise Nutzung des Gelandes fur Veranstaltungen im Sinne des § 107 Abs. 2 Nr. 2
GO NRW. Die Gesellschaft darf alle sonstigen MalRnahmen vornehmen, die ihrem Unternehmenszweck
forderlich sind, insbesondere Grundstlicke erwerben, die fir die Verfolgung des Geschaftszwecks er-
forderlich oder nutzlich sind, mit anderen Einrichtungen, die gleiche oder ahnliche Ziele verfolgen, ko-
operieren, sich an Gesellschaften, die gleiche oder ahnliche Zwecke verfolgen, beteiligen sowie solche
grinden oder erwerben.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Durch die Beteiligung der Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co.KG an der Flugplatz Aachen-Merz-
briick GmbH & Co.KG wird das 6ffentliche Ziel zur Férderung der stadtebaulichen Entwicklung der Stadt
Wirselen verfolgt sowie die Durchflihrung von Kulturveranstaltungen in Wirselen gewahrleistet. Die
Gesellschaft verfolgt aufgrund ihres Gesellschaftszwecks einen 6ffentlichen Zweck. Aufgaben der Wirt-
schaftsforderung zéhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betatigungen der Gemeinde, die in § 107 Abs. 3
GO NRW aufgefiihrt ist. Die Geschéafte der Gesellschaft haben sich im Rahmen der 6ffentlichen Zweck-
setzung gehalten.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-

tals
Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2024 2023 |Verdnde- 2024 2023 |Verande-
rung rung
2024 zu 2024 zu
2023 2023
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlagevermogen 7.521 7.725 -204| Eigenkapital 307 307 0
Umlaufvermégen 769 728 41| Sonderposten 3.311 3.254 57
Riickstellungen 598 772 -174
Verbindlichkeiten 4.086 4.127 -41
. Passive Rech-
Aktive Rechnungsab- 12 13 -1|nungsabgrenzun- 0 6 -6
grenzungen
gen
Bilanzsumme 8.302 8.465 -164| Bilanzsumme 8.302 8.465 -164
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Verdnderung 2024
2024 2023 7u 2023
TEURO TEURO TEURO
1 Umsatzerldse 440 411 30
3  Sonstige betriebliche Ertrage 657 251 405
4  Materialaufwand -6 -4 -2
5  Personalaufwand -343 -322 -21
6  Abschreibungen =217 -220 4
7  Sonstige betriebliche Aufwendungen -372 -270 -102
8  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 0 6
9  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -180 -172 -7
10 Steuern vom Einkommen und Ertrag 15 -23 37
11 Ergebnis nach Steuern 1 -349 350
12 Sonstige Steuern -1 -1 -0
13 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 -350 350
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Geschaftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2024:

Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Unter die offentliche Aufgabe der Mobilitats-, Wirtschafts- und Wissenschaftsférderung durch die For-
schungsflugplatzgesellschaft fallt auch die Bereitstellung und der Betrieb eines fiir die Bewohner der
Region und die ansassigen Unternehmen und Forschungseinrichtungen erreichbaren Verkehrslande-
platzes, auf dem Flugzeuge starten und landen kénnen. Der Betrieb eines solchen Verkehrslandeplat-
zes durch die Gesellschaft dient insbesondere der Sicherstellung von mdéglichst schnellen und effizien-
ten Personentransportmdglichkeiten sowie der Erforschung und Erprobung alternativer Mobilitatskon-
zepte und -antriebe.

Neben den origindren Tatigkeiten sowie aufgrund der 6ffentlichen Férderung des Ausbaus zum For-
schungsflugplatz ist die Gesellschaft verpflichtet, den Verkehrslandeplatz auch zu Forschungszwecken
zur Verfiigung zu stellen. Er steht in dieser Funktion insbesondere der Rheinisch-Westfalischen Tech-
nischen Hochschule Aachen, der Fachhochschule Aachen und dem Deutschen Zentrum fur Luft- und
Raumfahrt — DLR - fur wissenschaftliche Studien und Forschungszwecke zur Verfligung.

Insbesondere der Ausbau des Verkehrslandeplatzes und die damit verbundene Steigerung der Bedeu-
tung des Mobilitats- und Technologiestandortes fiihrt gleichzeitig zu einer hohen Verantwortung der
Gesellschaft zugunsten der nachhaltigen Sicherung der Infrastruktur.

Der Flugplatz ist gem. § 49 Luftverkehrs-Zulassungs-Ordnung (LuftVZO) von 1964, zuletzt gedndert am
12.12.2019, ein Landeplatz des allgemeinen Verkehrs. Landeplatze sind Flugplatze, die nach Art und
Umfang des vorgesehenen Flugbetriebs einer Sicherung durch einen Bauschutzbereich nach § 12 des
Luftverkehrsgesetzes (LuftVG) nicht bedirfen und nicht nur als Segelfluggelédnde dienen. Gem. § 12
Abs. 4 i.V. mit § 17 LuftVG wurde jedoch fir Merzbrick ein beschrankter Bauschutzbereich nach Maf3-
gabe der Luftaufsichtsbehérde im Rahmen der Planfeststellung zugunsten des Ausbaus des Platzes
festgesetzt. Aufgrund der Einstufung unterliegt der Flugplatz einer Betriebspflicht nach § 45 LuftvVZO.
Dabei ist ein betriebssicherer Zustand zum ordnungsgemafen Betrieb vorzuhalten.

Der Forschungsflugplatz ist Schwerpunktlandeplatz, das heif3t ein Luftverkehrsstandort fir Luftfahr-
zeuge bis 5,7 t Abfluggewicht zur Abwicklung des Mittelstreckenverkehrs zu Zielen im In- und Ausland.
Der Forschungsflugplatz verflgt Uber eine asphaltierte Piste von 1.160 m Lange und 18 m Breite bei
einer fir Start und Landung verfiigbaren Lange in Bezug auf die versetzten Schwellen (07 und 25) von
947 m.

Die in der Vergangenheit durchschnittlich 45.000 Flugbewegungen pro Jahr (Basis: Mittelwert aus den
Jahren 2018, 2019, 2021 und 2023) konnten im Berichtsjahr mit ca. 45.300 Flugbewegungen weiter
bestatigt werden.

Der Platz ist Landesleistungsstitzpunkt fir Segelflug in NRW und mit einer 935 m langen Flugzeug-
und Windenschleppbahn mit Kunststoffgitterplattenbelag sowie mit einer 610 m langen schotterrasen-
befestigten Segelfluglandebahn ausgestattet. Dem Pradikat des Landesleistungsstitzpunktes gerecht
werdend, wurde fiir den Segelflugbetrieb weitgehend auf larm- und emissionsarmen Elektrowindenbe-
trieb umgestellt.

Die befestigen Flugplatzbetriebsflachen betragen 45.000 m?, die Gesamtflache des Flugplatzes betragt
38 Hektar.

Der Forschungsflugplatz ist an 365 Tagen des Jahres von 9:00 Uhr bis 20:30 Uhr (Sommer) bzw. bis
30 Minuten nach Sonnenuntergang (Winter) gedffnet.
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Auf Antrag besteht die Maglichkeit Fliige auBerhalb der reguléaren Offnungszeiten von 7:00 Uhr bis 9:00
Uhr und von 20:30 Uhr bis 22:00 Uhr abzufertigen. Insgesamt steht der Flugplatz an circa 3.700 Stunden
pro Jahr den Nutzern zur Verfligung.

Es koénnen folgende Luftfahrzeuge betrieben werden:

e Flachenflugzeuge mit Propellerantrieb bis zu max. 5,7 t,

e Hubschrauber bis zu einem Gewicht von max. 5,7 t,

o selbststartende Motorsegler, Segelflugzeuge mit Motor eigenstartfahig,

e nicht selbststartende Segelflugzeuge und Motorsegler im Flugzeug- und Windenstartverfahren,
e dreiachsgesteuerte Ultraleichtluftfahrzeuge,

e Luftschiffe und Ballone.

Geschiftsverlaufs

Flugbewegungen

Im Geschaftsjahr konnte die bisherige Auslastung in Bezug auf Flugbewegungen bestatigt werden. Ins-
gesamt wurden ca. 45.300 (2023 — 44.200; 2022 - 55.200; 2021 - 43.771) Flugbewegungen von Motor-
flugzeugen und ca. 3.200 (2023 — 3.200; 2022 - 2.895; 2021 - 2.408) Starts von Segelflugzeugen regis-
triert. Dabei wurden 2.472 Windenstarts, 509 Flugzeugschlepps sowie 208 Eigenstarts notiert.

Die Einnahmen aus den Start-, Lande- sowie Nutzungs- und Abstellentgelten decken die Ausgaben der
Gesellschaft nicht. Dennoch konnte mit einem Wert von T€ 440 eine Umsatzerldssteigerung gegentber
dem Vorjahr (T€ 411) erreicht werden.

Personal

Fur TV6D-angelehnte Loéhne und Gehalter wurden im Berichtsjahr T€ 275 (2023: T€ 252) sowie fir
soziale Abgaben T€ 67 (2023: T€ 70) aufgewendet.

Rechts- und Beratungskosten

Die im Zusammenhang mit der Umstellung der Geschaftsstruktur bedingte Gestaltung des steuer- und
rechtssicher aufzustellenden Wirtschaftssystems bedingte eine intensive juristische Begleitung, die den
ursprunglich kalkulierten Kostenfaktor erheblich Uberschritt. Gleichzeitig erhdhten notwendige Gutach-
ten im Zusammenhang mit der sicherheits- und klimarelevanten Ertlichtigung der Flugplatzflache (ins-
bes. Entlastungsrollwege) sowie juristische Verfahren im Zusammenhang mit der Anwendung der aktu-
ellen Entgeltordnung und der Gestaltung einer neuen Entgeltordnung den urspriinglich angesetzten
Wert.

Diese Faktoren waren malfgeblich fiir den Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf T€
372 (2023: T€ 270).

Geschiftsergebnis

Die Umsatzerldse (T€ 440) und die sonstigen betrieblichen Ertrédge (T€ 657) der Gesellschaft bestehen
insbesondere aus Lande-, Nutzungs- und Abstellentgelten, Pachteinnahmen, Provisionserldsen im Zu-
sammenhang mit dem Agenturvertrag mit TotalEnergies, Erlésen aus der Aufrechterhaltung der Ver-
kehrssicherheit sowie den Ausgleichsleistungen der Gesellschafter. In den sonstigen betrieblichen Er-
tragen sind Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse von T€ 122 enthal-
ten.

Unter Berlicksichtigung des Materialaufwands (T€ -6) ergibt sich flir das Geschaftsjahr 2024 ein Roher-
gebnis in Hohe von T€ 1.091 (2023: T€ 658). Die Steigerung des Rohergebnisses um T€ 433 ist im

Wesentlichen auf die geanderten Regelungen der Kostenbezuschussung bzw. des Verlustausgleichs
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durch die Gesellschafter zurtckzufuihren. Die entsprechenden Beitrage der Gesellschafter stiegen im
Berichtsjahr 2024 um T€ 384 auf T€ 511.

Unter Berlicksichtigung der Personalaufwendungen (T€ -343), der nahezu konstanten Abschreibungen
des Berichtsjahres (T€ -217), der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (T€ -372) sowie des Finanzer-
gebnisses (T€ -173) ergibt sich ein Vorsteuerergebnis fir das Geschaftsjahr 2024 in Hohe von T€ -14
(2023: T€ - 326) und ein Jahresergebnis von T€ 0 (2023: T€ -350).

Prognose, Chancen und Risiken

Der Forschungsflugplatz Wirselen-Aachen ist Deutschlands westlichster Verkehrslandeplatz mit be-
sonderer Lagegunst im Dreildndereck und unmittelbar am Autobahnkreuz Aachen gelegen. Aufgrund
der zentralen europaischen und regionalen Lage hat er eine Uberregionale inter- und multimodale Mo-
bilitatsbedeutung.

Fir die umgebende gewerbliche Standortentwicklung ist er ,Motor der Wirtschaft und Wissenschaft” zur
Erforschung, Erprobung und Produktion neuer, emissionsarmer Kleinflugzeugtechnologien und -an-
triebe.

Der Forschungsflugplatz ist Nukleus des Ausbaus eines wissenschaftlichen und technischen Exzellenz-
clusters und fokussiert die fur die Transformation der Luftfahrt notwendigen Entwicklungen und Innova-
tionen, indem insbesondere mit den Projekten ,Entwicklungsstrategie fur den Verkehrslandeplatz
Aachen-Merzbrick (EVA)“ und ,Klimaneutrale Energietrager fur die Luftfahrt von morgen (KELUM)*
nachhaltige MalRnahmen und Angebote fir die Luftfahrt fokussiert sind und dabei Wertschépfung, Ar-
beitsplatzschaffung und der Strukturwandel aktiv mitgestaltet werden.

Insbesondere flr die Absolventen der beiden Aachener Hochschulen sollen Perspektiven u.a. als Start-
up vor Ort geschaffen werden, um dem regionalen betrieblichen und akademischen Fachkraftemangel
entgegen zu wirken.

Der Gesamtstandort wird die Transformation der Luftfahrt wesentlich mitgestalten und neue Lieferket-
ten, Geschaftsmodelle, Marktchancen und Produktentwicklungen ermdéglichen und dabei wegbre-
chende Arbeitsplatze an anderer Stelle kompensieren.

Der Fokus, am Standort neue Luftfahrttechnologien und -produkte zu entwickeln und zu erproben, ver-
bindet einen positiven Beitrag zur Reduktion der CO2-Emissionen.

Aufgrund bestehender starker und potenzieller Partnerschaften insbesondere zur regionalen Energie-
branche und zur Wissenschaft (STAWAG, regio-Netz, RWTH Aachen, FH Aachen, FZ Julich, DLR,
FEV, u.a.) sollen sich Synergien bei der Qualifizierung des Luftfahrtstandorts (z.B. Hz, SAF, etc.) erge-
ben. Dabei konnen erzielte umweltrelevante Effekte (Klima, Larm) modellhaft auf andere Verkehrslan-
deplatze Ubertragen werden.

Investitionen in Strategien und anschlieliende Umsetzungen neuer Technologien vor Ort erfordern er-
hebliche finanzielle Unterstiitzung. Knappe Férdermittel und zeitraubende Antragsverfahren konnen die
innovative, nachhaltige und zeitnahe Qualifizierung des Forschungsflugplatzes und damit auch die wirt-
schaftlichen Potenziale des Standortes und seine Wettbewerbsfahigkeit gefahrden. Die Gesellschaft
geht von der weiteren Unterstitzung der Gesellschafter aus, um den Unternehmenszweck erfiillen zu
kénnen.
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f. Darstellung der Betriebe gewerblicher Art sowie
der Beteiligungsunternehmen

Stadt Wiirselen

BgA Bader-Sauna
i
100.000% 4
100,000% Euregio Freizeitbad Wiirselen Komplementar Euregio Freizeitbad Wiirselen
—————————————»
Verwaltungs- GmbH GmbH & Co. KG
11,189% enwor
—
- Energie und Wasser vor Ort GmbH
1,974%
— EWV GmbH
. BgA SEW
i
100% ¢
100.000% Stadtentwicklung Wiirselen Komplementar Stadtentwicklung Wiirselen
Verwaltungs- GmbH " GmbH & Co. KG
T
¥ 50.000%
Aachener Kreuz Merzbriick Komplementar Aachener Kreuz Merzbriick _A0.000%
Verwaltungs-GmbH GmbH & Co. KG -
¥ 50.000%
Bauland Wiirselen Komplementar Bauland Wiirselen _50,000%
Verwaltungs-GmbH GmhbH & Co. KG
1 645 Gemeinniitzige Wohnungsbaugesell- Flugplatz Aachen _25,010%
. - schaft fiir die StadteRegion Aachen Merzbriick GmbH B
GmbH
Freizeitzent 10.000%
5.578% Wirtschaftsforderungsgesellschaft rem‘%l zentrum —
- . Blausteinsee GmbH
StadteRegion Aachen mbH
.. . 3.000%
0.860% regio iT gesellschaft fiir GREEN Gesellschaft fiir n.aglonale | ————
I infermationstechnologie mbH und erneuerbare Energie mbH
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g. Ubersicht tiber die Vertreter der Stadt Wiirselen in
den Organen beteiligter Unternehmen, Verbanden,

Vereinen und sonstigen Institutionen

Stand: August 2025

Beruf

Partei

Mitgliedschaften in Aufsichtsrten, Kontrollgremien, Organen

Borgermeister

Wervaltung

Institution Organ Funktion
E uregio Freizeitbad Verwaltungs-GmbH Gessellschafterversammiung Wertreter
Euregic Freizeitbad Wirselen GmbH & Co.KG Aufsichtsrat Worsitzender
Gesellzchafterversammiung Wertreter
Stadtentwicklung Wirselen Verwaltungs-GmbH Gesellzchafterversammiung Wertreter
Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG Aufsichtsrat Worsitzender
Gesellzchafterversammiung Wertreter
enwor - energie & wasservor ot GmbH Aufsichtzrat Wertreter
Gesallzchafterversammiung Wertreter
EW - Energie- und Wasserversorgung GmbH Gesallzchafterversammiung Wertreter
Beirat Wertreter
GREEN - Gesellechaft fir regionale und erneuerbare Energie mbH Gesellzchafterversammiung Wertreter
GW G Wohnungsbaugesellschaft fur die Stidteregion Aachen mbH Gesellzchafterversammiung Wertreter
Regio iT Gesellzschatft fur Informationstechnologie mbH Gezellzchafterversammiung Wertreter
Aachener Kreuz Merzbrick Verwaltungs-GmbH Gesellzchafterversammiung Wertreter
Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co KG Aufsichtsrat ‘Vorsitzender
Gezellzchafterversammiung Wertreter
Forschungsflugplatz Wiirselen-Aachen GmbH Aufzichtsrat Vorsitzender
Ges=ellzschafterversammiung Wertreter
Lirmschutzbeirat Vorsitzender
F reizeitzentrum Blausteinsee GmbH Ges=ellzschafterversammiung Wertreter
Bauland Wirselen Wervattungs-GmbH Gessellschafterversammiung Wertreter
Bauland Wirselen GmbH & Co.KG Gesellzchafterversammiung Wertreter
Zveckverband RegioE ntsorgung “erbandsversammlung Worsitzender
Regicnaler Abfallwitschaftsbeirat Wertreter
RegicE ntsorgung AoR “Wervatungsrat Wertreter
EUREGIO VWerkehrsschienennetz GmbH Beirat Wertreter
KoPart &G Generalversammiung Wertreter
PD-Berater der offentlichen Hand GmbH Gesallzchafterversammiung Wertreter
Stadte- und Gemeindebund MRW Arbeitzgemeinschaften Wertreter
Mitgliedersersammiung Wertreter
GV Kommunalversicherung Waas Regionalbeirat Wertreter
D eutzch-F ranzidsizche F reundzchaftzgesellechaft e V. Mitgliederversammiung Wertreter
D eutschdtalienische Freundschaftzgesellschaft VW irselen-C ampagnatio e V. Mitgliederyersammiung Wertreter
Freundzchaftzgezellzchaft Wirselen-Hildburghausen e V. Mitgliederversammiung Wertreter
Freundschaftzgesellzchaft Burkina Faso / Red e V. Mitgliederyersammiung Wertreter
Freundzchafizgesellzchaft VW irselen-Ruichang e V. Mitgliederyersammiung Wertreter
“orstand “ertreter
Komitee Wirselener Kameval Komitee Wirselener Karneval Vorsitzender
Grinmetropole eV, Mitgliederversammiung Wertreter
Forderverein Haus des Grenzlandkarnevals e V. “orstand “ertreter
Spiritaner-Stifitung Kuratorium Wertreter
Beirat “ertreter
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Anipabsn zur Pareon

Baruf

Partsl

Mittglled o2 hatten In Autslcherdtan, Kontrollgremian, Organan

Erster Beigeardneer

Weraaliung

Inatitution Organ Funiction

Dareck verdrand Valkshodsdhule Hordkres Aadhen Vertmndsversammiung et
Fachausschuss et

WABW - Verein fir allgemeine und benudliche Weitediildung .. Vertmndversammiung et
Fachausschuss et

arstand

Stellverireer

hitgliederyersammiung

Stellverireter

Anipabsn zur Pareon

Baruf

Partsl

Tecknsche Begeardneie

Weraaliung

Inatitution Organ Funiction
EWY - Energier urd Wasserversargung GmbH Beimi et
GEWGE Wahrungshaugesslkdufl i die Staderegion Aachen mibH Baukarmmission Werdreler
Aulsichisral et
Forschung=lugplatz Wirselen-Aachen GmibH Larmschiut sheira Werdreler
s serverbrand EifelRur Vertmndsversammiung et

Tweck vediand Aachener Verkebrse erbund

AV Baimt in der StadeRegion Aachen

Warsitrende

Faeck verfrand RegoEntsaorgung Ausschuss e Stnukuriagen Vet
OPNW ASEAG P fichirat WVerderier
Mt rheirat STAWAG Beimit Vet

Anipabsn zur Pareon

Baruf

Partsl

Mittglled o2 hatten In Autslcherdtan, Kontrollgremian, Organan

Baginn

Karmmerer

Organ

Weraaliung

Funition

mgia iT gesdlschali iir nfomaionsechnologie miH

Guselschafterversammiung

Stellverireer

Anipabsn zur Pareon

Ma&c hina me W 0Ina me

Baruf

Partsl

Berreend Guida

Mittglled oc hatten In Autslcherdtan, Kontrollgremian, Organan

Landwiri

cou

ins titution organ Funition
Stadientwicklung 'Wirsden GmbH & CaXG Aufsichisrat et
errwor-enenie & wasser var Ot GmitH P fichirat Werdreler
Stadie- und Gemendatund HREW Mitgliedenyersammiung et
Freurnd=chalisgesel=chafl Wirselen-Hildhorghausen e Warstand Werdreler
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Angaben zur Person

Vomame

Beruf

Benja Michaela

Mitgliedschaften in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

Qualitdtsmanagementbeaufirage

UWG

Institution Organ Funktion
Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & CoKG Aufzichtsrat Vertreterin
Stddte- und Gemeindebund MRW Mitgliederversammlung “ertreterin

Angaben zur Person

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Carduck Hans

Mitgliedschaften in Aufsichtzriten, Kontrollgremien, Organen

Rentner

FOP

Institution Organ Funktion

Euregio Freizeitbad Wiirselen GmbH & CoKG Aufsichtsrat Stelvertreter

ViR Wirselen 1911 Ehre_n—
worsitzender

Angaben zur Person

Beruf

Partei

Mitgliedschaften in Aufsichtsrten, Kontrollgremien, Organen

Angestellter

FDP

Ingtitution Organ Funktion
Stadtentwick lung Wilrzelen GmbH & Co KG Aufzichtzrat Stelverreter
ViR Wirsslen 1911 Vorsitzender

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Clafiten Melanie

Mitgliedschaften in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

Leitung Rechnungswesen

cou

Institution Organ Funktion
Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & CoKG Aufzichtsrat Vertreterin
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co KG Aufeichtsrat Stelivertreterin
Kulturstiftung Wiirselen Stitungsrat “ertretern

Partei

Mitgliedschaften in Aufsichtsrten, Kontrollgremien, Organen

Jurist

cou

Institution Organ Funktion
Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co.KG Aufsichtsrat Stelvertreter
Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co KG Aufsichtsrat Vertreter
Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG Aufsichtsrat Vertreter
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Angaben zur Person

Vomame

Hans-Peter

Mitgliedschafien in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

Institution Organ F unktion
Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & CoKG Aufsichtsrat Stelvertreter
Deutzchtalienizche Freundschaftzgesellzchaft Wirselen-C ampagnatio e\, “orstand “ertreter
Seniorenunion Warselen Vorsitzender
Behindertensportclub VWilrselen “orstand Mitglied

CDA Wirselen X ommissarischer
Kreuzverein Wirselen ‘Vorstand Mitglied

Angaben zur Person

Beruf

Partei

Mitgliedschaften in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

WMath. Techn. Assistent

SPD

Institution Organ Funktion
Euregio F reizeitbad Wirzelen GmbH & Co.KG Aufzichtsrat Vertreter
Zweckverband Volk shochschule Nordkreis Aachen ‘Verbandswersammlung ‘ertreter
Fachausschuss Wertreter
Netzbeirat STAWAG Beirat “ertreter
WVABW -\erein fur allgemeine und berufiche Weiterbildung e\ orstand “ertreter
Frderverein Asy Mitglied
VWirinWirselen Mitglied

Angaben zur Person

Beruf

Partei

Mitgliedschafien in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

Finanzbeamter

cou

Institution Organ F unktion
VW aszerverband Eifel/Rur Verbandsversammlung “ertreter
Zweckverband RegioE ntsorgung Regionaler Abfallwirtschaftzbeirat Stellvertreter
Interessengemeinschaft Euchener Hauptkimis “orsitzender
Interessengemeingchaft Dorfhaus Euchen Vorsitzender

Angaben zur Person

Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten, Kontrollgremien, Organen

Institution

Nachname Vomame Beruf Partei
- Leiter Qualitdtsmanagement und
Franzen Heiko Arbeitssicherheit cou

Organ

Funktion

Zweckverband RegioE ntsongung

Regionaler Abfallwitschaftsbeirat

Vertreter

Angaben zur Person

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Fries Anna

Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten, Kontrollgremien, Organen

Dekanatsassistenz

SPD

Institution

Organ

Funktion
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Angaben zur Person

Beruf

Mitgliedschafien in Aufsichtsrten, Kontrollgremien, Organen

Referent

Institution Organ F unktion
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co KG Aufzichtzrat “ertreter
Stadtische Kindertageseinnchtung "In der Dell= Tragerverreter
Freundschaftsgesellschaft VW irselen-Hildburghausen e V. ‘orstand ‘ertreter

Angaben zur Person

Beruf

Partei

Mitgliedschafien in Aufsichtsrten, Kontrollgremien, Organen

Ingtitution

Rentner

Organ

SPD

Funktion

Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co.KG

Aufsichisrat

Stellvertreter

KG Au Olle Stellv. Vorsitzender
Rhenania VW irselen Ehrenrat

Bizssener Blrgerverein “orsitzender
Bissener Maigesellschait Mitglied

Angaben zur Person
Nachname Vormame

Beruf

Partei

Hahnrath vonne
Mitgliedschaften in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

Fallmanagerin Rehabiltation

SPD

Institution Organ F unktion
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co.KG Aufzichtsrat Stellvertreterin
Zveckverband RegioEnisorgung Regionaler Abfallvinschaftsbeirat Stellvertreterin
VW asserverband Eifel/Fur Verbandsversammlung Wertreter
Haus- & VW ohnungseigentimerverein Nordkreis e V. Mitglied

Angaben zur Person
Nachname Vormame

Beruf

Partei

Havers Peter

Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten, Kontrollgremien, Organen

Untemehmensberater

cou

Institution Organ F unktion
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co.KG Aufzichtsrat Stellvertreter
Zweckwverband WHS Mordkreis Aachen “erbandversammiung Stellvertreter

Angaben zur Person

Nachname Vormame

Beruf

Partei

Janas E nedn

Mitgliedschaften in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

Rentner

FDP

Institution Organ F unktion
Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & CoKG Aufsichisrat “ertreter
KZW R 174 Wirselen-Scherberg Vorsitzender

Landesverband des Rheinischer Rasse-Kaninchenziichter &V,

Stellv. Vorsitzender
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Angaben zur Person

Nachname

Beruf

Partei

Jawher-0 zkesemen [Demet
Mitgliedschaften in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen
Institution

Angestellte/Leiterin Sozialamt

Crgan

SPD

F unktion

Landesintegrationsrat NRW

Vorstand

Mitglied

Angaben zur Person

Nachname

Beruf

Partei

Jochmann Michael

Mitgliedschaften in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

Dipl. Ingenieur E-T echnik/Projektleitung

B0/ Die Grunen

Institution Organ F unktion
Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co KG Aufsichtsrat ‘ertreter
Zweckverband RegioE ntsorgung Regionaler Abfallvitschaftzbeirat Stelvertreter

Birgersolaraniage Richterich GbR mbH

Angaben zur Person

Beruf

Partei

Mitgliedschaften in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

Institution

Leitung des Amtes fir Recht und Versicherungen,
Geschiftsfiihrung, Lehrbe-auftragter

Organ

SPD

F unktion

Stadtentwicklung VWirselen GmbH & Co. KG

Aufsichisrat

Stelivertreter

Angaben zur Person

Beruf

Partei

Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten, Kontroligremien, Organen

Dipl. Sozialarbeiterin

fraktionslos

Institution Organ F unktion
Stadtentwicklung VWirselen GmbH & Co.KG Aufsichtsrat Stellvertreterin
Biene eV “forstand Mitglied

Angaben zur Person

Nachname

Beruf

Partei

Kurmann Jarg

Mitgliedschaften in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

Pflegedirektor

SPD

Institution Organ F unktion
Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co.KG Aufsichtsrat Vertreter
Stadte- und Gemeindsbund MRW MitgliederversammIlung “ertreter

Pfegekammer NRWW
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Angaben zur Person

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Lehmann Josefine

Mitgliedschafien in Aufsichisraten, Kontrollgremien, Organen

Rentnerin

cou

Institution Organ F unktion
Stadtentwicklung VWiirselen GmbH & Co.KG Aufsichtsrat “ertretern
WABW - Verein fur allgemeine und berufliche Weiterbildung e.W. “orstand ertretern
Bildungszentrum fur Pflege und Gesundheit gGmbH Aufsichtsrat Vorsitzende
Aachener Kreuz Merzbrick GmbH & Co KG Aufsichtsrat Mitglied
Stidteregionstag

Freundschaftsgesellschaft Wirselen-Hildburghausen e V. Geschaftsfihrern

Angaben zur Person

Vormame

Beruf

Partei

Marietheres

Mitgliedschaften in Aufsichtsriten, Kontrollgremien, Organen

Untemehmensberatenn

BS0/ Die Grinen

Institution Organ F unktion
Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co.KG Aufsichtzrat “ertretern
Zweckverband VYolkshochschule Nordkreis Aachen “erbandsversammlung “ertretern

CoWerkLand es Genossenschaft

Angaben zur Person

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Parschmann Han=-Bemd

Mitgliedschafien in Aufsichisraten, Kontrollgremien, Organen

Rentner

B90/ Die Granen

Institution Organ F unktion
VW asserverband Eifel/Rur “erbandsversammlung “ertreter
Stadte- und Gemeindebund NRW Mitgliederversammiung ertreter
Zweckverband RegioE ntsongung Regionaler Abfallwirtzchattzbeirat Vertreter

Angaben zur Person

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Reuters Alfred

Mitgliedschaften in Aufsichtsréten, Kontrollgremien, Organen

Institution

Dipl. Designer

Organ

Die Partei

Funktion

TOriffner V.

Metropolis e V.

‘Gesellschaft fur Zeitgenossische Kunst und Gegenwartskuliur

Angaben zur Person

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Scherberich Theo

Mitgliedschafien in Aufsichisraten, Kontrollgremien, Organen

Institution

Rentner

Organ

UWG

F unktion
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Angaben zur Person

Nachname Vormame Berui Partei

Schmitz Kar-Jurgen Rechtsanwalt cou

Mitgliedschaften in Aufsichtsrédten, Kontrollgremien, Organen

Institution Crgan Funktion

Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co.KG Aufsichtsrat :m%:;‘r;ﬂm”d”

enwor - energie & wasser vor ot GmbH Aufzichtsrat ertreter

achener Kreuz Merzbriick GmbH & Co.KG Aufsichtsrat Ste wenreterund
Geszellschafterversammiung Stelvertreter

Aachener Kreuz Merzbrick Verwaltungs-GmbH Geszellschafterversammiung Stelvertreter

F oreschungsflugplatz Wirselen-Aachen GmbH Geszellschafterversammiung Stelhvertreter
Aufsichtsrat Stelvertreter
Lirmschutzbeirat Stellvertretar

F reizeitzentrum Blausteinzsee GmbH Geszellschafterversammiung Stelvertreter

Bauland Wirselen Vervattungs-GmbH Geszellschafterversammiung Stelvertreter

Bauland Wirselen GmbH & Co. KG Geszellschafterversammiung Stelhvertreter

GREEN -Gesellschatt fur regionale und erneuerbare Energie mbH Gesellschafterversammiung Stelhvertreter

5t. Hubertus Schitzenbruderschaft Wiorselen - Scherberg 1884 e.v. ‘orsitzender

Freundschafizsgesellschaft VWirselen-Ruichang e V. “orstand Vertreter

‘Verein zur Forderung des Scherberger Maibrauchtums

KG &u Ulle Senat

Angaben zur Person

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Schmitz Swen Karl

Mitgliedschaften in Aufsichisraten, Kontrollgremien, Organen

Baufinanzierungsberater

cou

Institution Organ F unktion
Stadtentwicklung VWirselen GmbH & Co KG Aufsichtsrat Stelvertreter
SKS Consultings Geschaftsfuhrer

Angaben zur Person

Nachname Vormame

Beruf

Partei

Schippen-Bittgen Brigitta

Mitgliedschaften in Aufsichisraten, Kontrollgremien, Organen

Institution

Lehrkraft fur Pflegeberufe

COrgan

B9/ Die Grinen

Funktion

Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co. KG

Aufsichisrat

Stelvertreterin

Angaben zur Person

Nachname Vormame

Beruf

Partei

Sieben Anne

Mitgliedschaften in Aufsichisraten, Kontrollgremien, Organen

Institution

Rentnern

COrgan

SPD

Funktion

Stadtentwicklung VWirselen GmbH & Co.KG

Aufsichisrat

Stelvertreterin
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Angaben zur Person

Nachname Vomame

Partei

Thiglen Ferd

Mitgliedschafien in Aufsichtsraten, Kontrollgremien, Organen

Rentner

SPD

Institution

Organ

Funktion

Angaben zur Person

Beruf

Partei

Mitgliedschaften in Aufsichtsréten, Kontrollgremien, Organen

Steuerberaterin

SPD

Institution Crgan Funktion
Stidte- und Gemeindebund NRWW Witgliederversammlung “ertreter
M ensaverein Wirselen e. V. Vorsitzende
Reitverein Gut Kldsterchen Kassiererin
Gynengie e V. orsitzende

Angaben zur Person

Beruf

Partei

Mitgliedschaften in Aufsichtsréten, Kontrollgremien, Organen

Polizeibeamter

cou

Institution Organ F unktion
Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co.KG Aufsichtsrat ‘ertreter
Zweckverband RegioE ntsorgung Regionaler Abfallvirtschattzbeirat “ertreter
Zweckverband Wolkshochschule Nordkreis Aachen ‘Werbandsversammlung ‘ertreter
Fachausschuss Stellvertreter
Deutsch-Franzbsische Gesellschatt eV, orstand Wertreter

1. Wiirselener Kamevalsverein 1528

Angaben zur Person

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Tremahlen Heike

Mitgliedschaften in Aufsichtsréten, Kontrollgremien, Organen

Hauswirtschaftsleitung

cou

Institution

Organ

Funktion

Euregio Freizeitbad Wirselen GmbH & Co. KG

Aufsichtsrat

“ertreterin

Angaben zur Person

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Voigt-Kippers Ewva-Maria

Mitgliedschafien in Aufsichtsraten, Kontrollgremien, Organen

Renterin

SPD

Institution Organ Funktion

AW O Gesellschaf fir Altenhilfeginrichtungen mbH Kain Aufsichtsrat Mitglied

AW 0 Gesellschaft fur Attenhilfeginrichtungen Aachen Aufgichtzrat Mitglied

Der Sommerberg AW0 Vertriebsgesellschatt mbH Rosrath Aufsichtsrat Mitglied

DSE Dienstleistungen fur soziale Einrichtungen GmbH Kiln Aufzichtzrat Mitglied

DRK Orsverband VWirselen Stellv. Vorsitzende
WWirin W irselen “orstand Mitglied

WABWW -Verein fir allgemeine und berufliche Weiterbildung “forstand Mitglied
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Angaben zur Person

Nachname

Beruf

Partei

VWetzstein

Mitgliedschafien in Aufsichtsrten, Kontrollgremien, Organen

Medizinizch-Techn. Assistent

B90/ Die Grinen

Institution Organ Funktion
Euregio F reizeitbad Wirselen GmbH & CoKG Aufsichtsrat ‘ertreter
Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co KG Aufzichtsrat Stelivertreter

Angaben zur Person

Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten, Kontrollgremien, Organen

Steuerberater

Institution Organ Funktion
Euregio F reizeitbad Wirselen GmbH & CoKG Aufzichtsrat ertreter
Metzbeirat STAWAG Beirat Wertreter
HC Weiden 2013 e V. “orstand Mitglied

Weidener Turnverein 1868 eV

5t Sebastianusschiitzen Bardenberg &\,

Heimatverein Bardenberg ..

Farderverein Kindergarten Peter und Paul Bardenberg e\

Angaben zur Person

Nachname Vomame

Beruf

Partei

Ziggenhagen Nicole

Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten, Kontrollgremien, Organen

Institution

Senior Consulttant

Organ

Die Partei

Funktion

W eidener Sportvenein
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6 Berechnungsgrundlage fur Finanzkennzahlen

Eigenkapitalquote = Eigenkapital x 100/ Bilanzsumme

Zum einen stellt die Eigenkapitalquote das Verhéltnis zwischen Eigenkapital und Fremdkapital in einem Un-
ternehmen dar und zum anderen représentiert sie den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. In der
Regel kann ein Unternehmen mit einer hbheren Eigenkapitalquote Krisen oder andere negative Entwicklun-
gen besser abfedern, da es lber eigene Riicklagen verfiigt. Deshalb dient die Eigenkapitalquote dazu, Ka-
pitalkraft, finanzielle Stabilitdt und Unabhéngigkeit eines Unternehmens zu bewerten.

Eine Eigenkapitalquote (iber 20 % ist im Regelfall positiv zu bewerten, ab 30 % oder mehr ist der Eigenka-
pitalanteil als ,gut” einzuschétzen.

Eigenkapitalrentabilitit = Jahresergebnis nach Steuern x 100 / Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitét gibt die Rendite des eingesetzten Eigenkapitals an. Sie misst die Wirtschaftlich-
keit eines Unternehmens. Ein Unternehmen mit einer hohen Eigenkapitalrentabilitét ist im Vergleich zu an-
deren Firmen aus der gleichen Branche als ein erfolgreiches bzw. wirtschaftliches Unternehmen anzuse-
hen.

(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) x 100 / (Anlagever-
mogen + standig gebundenes Umlaufvermogen)
Der Anlagedeckungsgrad Il gibt Auskunft dartiber, in welchem Umfang das Anlagevermdgen langfristig fi-

nanziert ist. Betrégt der Deckungsgrad Il bspw. 80 %, bedeutet dies, dass 80 % des Anlagevermégens
langfristig finanziert sind und dementsprechend die tbrigen 20 % kurzfristig finanziert werden miissen.

Anlagedeckungsgrad Il =

Verschuldungsgrad = Fremdkapital / Eigenkapital x 100

Der Verschuldungsgrad bezeichnet das Verhéltnis von Fremdkapital zu Eigenkapital. Er informiert (iber die
Verschuldung eines Unternehmens. Zu einem Unternehmensziel gehért es, den Verschuldungsgrad so ge-
ring wie méglich zu halten.

Umsatzrentabilitait = Gewinn/Umsatz x 100

Die Umsatzrentabilitdt beschreibt, welche Summe ein Unternehmen im Vergleich zum Umsatz verdient hat.
Grundsétzlich kbnnen aus der Verdnderung und Entwicklung der Umsatzrentabilitat Riickschllisse gezogen
werden und die Effizienz abbilden. Eine Steigerung kann daraufhin deuten, dass die Produktivitdt des Un-
ternehmens steigt. Bei einer sinkenden Umsatzrentabilitdt kann von einem Produktivitédtsabfall ausgegan-
gen werden.
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7 Abkiurzungsverzeichnis

AG
AGIT
AZUBI
BGBI.
BHKW
EBIT

EBITDA

EBT

EK
enwor
e.V.
EWV
FAM
FGAe.V.
GmbH
GO
GWG
GWh
HGB

IHK

KG

kWh
MKJFGFI

MWh
NRW
RAP
SEW
WFG
WVW
ZAR

Aktiengesellschaft

Aachener Gesellschaft fiir Innovations- Technologietransfer mbH
Auszubildende

Bundesgesetzblatt

Blockheizkraftwerk

Ergebnis vor Steuern zuziglich Zinsaufwand — ohne Zinsanteil der Zufihrung
zu Pensionsrickstellungen- (Earnings before Interest and Taxes) —

Ergebnis vor Steuern zuzlglich Zinsaufwand —ohne Zinsanteil der Zu-flihrung
zu Pensionsriickstellungen- und Abschreibungen — incl. auf Finanzanlagen —
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Ergebnis vor Steuern (Earnings before Interest)

Eigenkapital

enwor — energie und wasser vor ort GmbH

eingetragener Verein

Energie- und Wasser-Versorgung GmbH

Flughafen Aachen-Merzbriick GmbH

Fluggemeinschaft Aachen e.V.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gemeindeordnung

Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft fir die StadteRegion Aachen
Gigawattstunden

Handelsgesetzbuch

Industrie- und Handelskammer zu Aachen
Kommanditgesellschaft

Kilowattstunden

Ministerium fur Kinder, Jugend, Familie, Gleichstellung, Flucht und Integration
des Landes Nordrhein-Westfalen

Megawattstunden

Nordrhein-Westfalen

Rechnungsabgrenzungsposten

Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG
Wirtschaftsforderungsgesellschaft StddteRegion Aachen mbH
Warmeversorgung Wirselen GmbH

Zukunftsinitiative im Aachener Raum e.V.
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